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本报记者 许亚薇

“我到农村当校长”

或头顶繁星，或迎着晨曦，每天清晨
六点半，淄博市张店区湖田中学校长刘芬
准时从位于张店区最西边的家中出发，坐
上专为老师们准备的早班校车，去学校开
始一天的工作。

通常情况下，傍晚六七点钟她才能回
到家，“正好一个对时。”刘芬说。

“当老师是个良心活，咱能干好，为啥
不好好干？”一句再朴实不过的话，却包含
着刘芬从教25年的坚守。儿子今年已上高
二，然而这些年来，她几乎从未给孩子做
过一顿早饭，也很少有时间接送孩子。

2013年11月，刘芬从张店区教育局数
学教研室调往十几公里外的湖田中学。一
年半时间，她从副校长到校长，脸上已满
是湖田的印迹。刘芬摸摸自己的脸自嘲
道，“都是在农村晒的，以前我皮肤挺好
的。”

刘芬说，她有点爱上湖田了。这里的
教学楼虽然稍显陈旧，但一座投资2000万
元的教学辅助用房已经在施工。等新楼竣
工，湖田中学的面貌将发生大改变，学校
未来还有更大的发展空间。

原本在区教育局，刘芬只需潜心研究
和教学，甚至连教育教学也只停留在理论
层面，更别提管理工作。“农村和城市的差
距不是一星半点，在湖田，那些理论显得
更有价值。”刘芬多年积累的经验如今一
下子派上了用场。

2013年，与湖田中学一条马路之隔的
湖田小学也迎来了一位新校长。今年38岁
的郭伟是张店湖田人，从重点中学张店七
中副校长的位置上调到农村。

20年前，他从湖田考出去，20年后，他
又回到了家乡。每每说起“老家”二字，郭
伟的眼中便闪过一丝期待，用他自己的话
说，因为是家乡，所以压力更大，“做教育，

最担心辜负父老乡亲”。

“农村孩子，内秀吧”

湖田中学是一所艺体教育特色学校，
文化课一直是软肋。刚到湖田中学时，刘
芬有些无奈：孩子们上课很少提问，老师
问问题也没人回答，讲台下面几乎没有任
何反馈。刘芬说，与城市孩子的活泼主动
相比，农村孩子是朴实内敛的，他们见到
生人会退缩，绝不主动靠近。

于是，对学校的改造就从孩子们开
始。

“也不是不想提问，平时习惯了老师
讲我们听，没什么参与意识。”八年级学生
王晓红（化名）如是说。

现在，湖田中学的任何一间教室里，
每四个学生的桌子合并在一起，打造小组
式学习方式。上课时，每当老师提出问题，
学生们便四人一组积极讨论，主动参与话
题，让课堂一下子活跃起来。

“课堂不是老师一个人的，而是属于
所有课程参与者。”刘芬说，“填鸭”式教育

早就过时了，增加课堂互动，才能让课堂
“活”起来。

“我很少给老师开会，也几乎不给老
师提什么要求。”郭伟用自己的方式去激
励老师。每个周，她将所有语文老师批改
的作文摆放在一起“晒一晒”，目的是让老
师们自己找出批改作文最细致的一组，由
此，不用任何人说，老师们的工作态度高
下立判。

郭伟的领导哲学是以表扬为主，他很
少找老师谈话或直接批评。

刚到湖田小学时，郭伟一度很茫然。
与城市孩子琴棋书画总会一种相比，农村
孩子缺的不是一星半点。2013年，全校五
个年级共1160名学生，没有一个会下国际
象棋，能坐在钢琴前面的也不过一两人。

“且不论别的目的，让孩子们有个兴
趣爱好总是好的。”2013年，面对这些内秀
的孩子，郭伟想尽办法帮他们请老师，给
孩子们打开外面世界的窗口。

毕业于山东理工大学音乐专业的魏
金悦就是郭伟找来的“救兵”。一次偶然机
会，郭伟向魏金悦聊起农村孩子们很少有

人会弹琴，魏金悦便一口应承下来。从此，
在校负责过合唱队的魏金悦每周都会抽
时间到学校，免费教孩子们弹琴。

去农村更自由，也更专注教学

在农村教书辛苦吗？愿意继续在农村
教书吗？对于有些从城市去往农村的教师
来说，少则一年，多则两年，“轮岗支教”是
个辛苦而快乐的事。

“这里的生活很单纯，我可以把所有
的精力都用在传授知识上。”已经在湖田
小学工作了一年半的张健很享受目前的
教书生活。

与原来的学校相比，郭伟给了张健更
多自由空间。不是说原来的学校不好，只
是冗繁的会议，名目众多的评比占用了他
太多的课余时间。

“除了备课上课，还要参加数不尽的
培训、会议，不知不觉，时间就没有了。”张
健回忆着原来在城市里的生活，如果做个
比较，乡村教师的工作让他获得了更多的

“成就感”，因为农村孩子对知识的渴求更
加强烈。

湖田小学目前有22名优秀“轮岗支
教”教师。张健说，来到农村，他吸取到了
更多优秀教师身上的正能量，“从前的世
界很小，如今，世界仿佛比以前大了。”

刚从张店九中调往湖田中学时，数学
老师房新刚还有些放不开手脚。“可能总
觉得自己是外人，不知道如何融入集体。”
刘芬说，房老师之前在九中可能并不是非
常拔尖的教师，刚来有些缺乏自信，但现
在锻炼出来了，已然是学校的教学能手。

4月23日下午，在六年级的一间教室
里，房新刚坐在普通学生的座位上。“教室
里有我的办公桌，大多数时间都在班里。”
房新刚是全校知名的“跟班”班主任，只要
没事，他就在教室“泡”着。看着孩子们一
天天进步，他收获了前所未有的成就感。

（下转B02版）

教教师师轮轮岗岗
激激活活乡乡村村

校门外，是整齐停放着的大鼻子校车，学校里教学楼簇新，砖红色的塑胶
跑道上，一群孩子不时跑着跳着嬉闹……

若非提醒，你可能不相信眼前的湖田小学是座乡村小学。不过，这种变化
也是近年才有的事。通过合并，淄博张店区将原有的湖田一小和二小合为湖
田小学，资源集中后，也加大了硬件投入。而在家长们最看重的软件上，3年前，
淄博张店区就实行教师大轮岗，城区一大批优秀教师来到湖田小学扎根，让
学校由内而外蜕变。

随着教师轮岗在更多学校同时推开，旨在打造教育名城的张店正在从师
资均衡着力，去缩小城乡教育的差距，而变化已经在明显发生。山东省教育厅
似乎也认可了这种理念，前不久已出台政策，全省范围的教师大轮岗或将很
快启动。

湖田小学四年级三班同学展示创作的世界地球日T恤衫。 湖田小学 供图
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