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““跟跟着着人人家家后后面面抢抢不不到到先先机机””
吴皓：产学研一体化，研发服务型机器人

●教授创业：

结合863项目

研发机器人

4月28日，刚诞下二胎不到
3个月，吴皓就来到了她的机器
人研发工作室。在她看来，尽快
研发出符合功能定位要求的智
能服务机器人，就跟诞下自己
的孩子一样兴奋。

吴皓还有别的身份，她是
山大的副教授。多年来，吴皓一
边在学校里教书育人，一边从
事智能机器人的研发，也催生
出一个想法，那就是把产学研
用结合起来，将自己的研究项
目变为实际应用的产品。

2012年，济南市颁布了“科
技11条”，鼓励高校和科研院所
科技人员创办科技创业企业，
加快成果转化。这也让吴皓看
到了梦想可以实现的机会。
2013年，吴皓在济南高新区创
办了济南优柏电子科技有限公
司，正式开始了自己产学研一
体化的创业梦。

吴皓是个有着机器人情节
的女博士。在她诸多参与的科
研项目中，“模仿人的环境认
知”、“自适应迭代学习控制”、

“复杂系统和控制中的应用”、
“智能空间中人的行为理解”等
一系列科研项目关键词中都与

机器人研发有关。
实际上，早在2006年开始，

吴 皓 就 参 与 了 国 家 的 两 个
“863”项目，均为服务型机器人
的研发。而她能够有创业的底
气和勇气，也正是因为有着国
家“863”项目的核心团队和技
术背景。她希望结合国家的

“863”项目，将服务型机器人尽
快产品化。

●抢占先机：

瞄准全自主

导航机器人

机器人参与到生产活动，
已经不是什么新鲜事。在工业
领域，工业机器人的广泛应用
已经取代了大量的人力。“制造
业工厂里的机械臂就是典型的
工业机器人，反倒是服务型机
器人的研发目前还处于起步阶
段。”在吴皓看来，这也正是抢
得先机的好时机。

据介绍，目前服务型机器人
研发走在世界前列的当数日本，
日本的专家预测，到2030年，世
界上每个家庭平均至少有3台服
务型机器人。吴皓认为，这并不
夸张，15年后的未来很难想象，
就像15年前的人们预想不到15
年后手机产品的发达一样。

尽管如此，但服务型机器
人得到广泛应用仍存在不少技

术难关。在吴皓印象里，上个世
纪八九十年代，日本就已经研
发出一款陪小孩玩的智能机器
狗，技术成熟度已经十分先进，

“但经过这么多年的发展，日本
也没能让服务型机器人广泛推
广开来，所以看来还是有一些
技术难题。”

但是如果回避一些高尖端
的技术难题，一些简单的服务
型机器人技术目前已经可以实
现。吴皓举例，类似博物馆等这
类环境不大容易改变的场所，
可以由机器人做场馆展品的介
绍；再比如家庭管家机器人可
以负责每天将家里弄乱的环境
恢复原貌。

但在未来，吴皓瞄准的是
自主研发全自主导航机器人，
这类服务型机器人不需要人的
干涉，也不需要特定的环境。在
她看来，如果只是跟在人家屁
股后面走，总是抢不到先机。

●待解难题：

机器人造价高

推广有难度

在吴皓公司的机器人研发
工作室里，一台身着衣服的人
形迎宾机器人模型十分抢眼，
它可以在景区或酒店大厅接待
宾客。而稍加改变，它就就可以
成为孔子机器人，可以在孔庙

里讲论语。
在工作室里还有一台头戴

护士帽的机器人，它手端药品
盘子，胸前的大屏幕上可以显示
各种采集的数据。吴皓介绍，这
个护士造型的服务型机器人就
是国家“863”项目技术的产品
化，它不仅可以在医院走廊和病
房里自主行走，还可以根据护士
发出的命令，巡视病房或指定的
病床采集数据，看一看输液瓶，
病人状态，以及监视仪器和尿
袋，所有这些信息可以拍照远程
传回护士站保存，取代护士高强
度的巡床，只需在护士站对采集
数据进行查验即可。

尽管服务型机器人技术已
经有了较好的发展，但是机器
人产品的市场推广比较难。“一
方面要考虑人们的接受程度，
另一方面机器人的造价比较
高。”吴皓坦言，这也是目前她
比较棘手的问题。然而，每当看

《人工智能》、《机械公敌》这类
的科幻大片时，吴皓总还是抑
制不住内心的冲动。

吴皓仍记得，2011年10月，
山东大学齐鲁医院门诊保健综
合楼落成时，一台唱得了歌、打
得了太极还能导医的多功能智
能机器人导医员，在山东大学
齐鲁医院门诊大厅亮相，就吸
引了人们的眼球。她看好服务
型机器人未来的广阔前景。

“创客”是最近流行的热词，特指那些出于兴趣与爱好，努力利用新技术把各种创意转变为现实的人。
每一位创业者都有着异于常人的坚忍，有为了兴趣将概念变为现实的创新者，有舍弃异国安逸生活回国创业的拼搏者，，也有不

断求知创新解决尖端科技难题的探索者。
在我们看来，与传统的创业者相比，“创客”最大的特点便是把创新作为自己的目标，努力把想法变成现实。不仅如此此，他们还执

着于自己的创意与兴趣，有着一股“敢于吃螃蟹”、“知其不可为而为之”的闯劲与勇气，而这，正是“创客”们身上上独有的情怀与魄力。
当然，每一名“创客”都有很多不为人知的或喜悦或辛酸的创业经历。为让更多的人了解他们，即日起，本报将为大家家分享“创

客”的故事，把他们的梦想展现给大家，也为同样有着创业梦想的人们送上一些忠告和建议。

智能机器人

要来高新区

随着我国新型工业化进
程的加快，以机器人为代表的
智能装备产业迎来了千载难
逢的历史机遇，机器人和智能
化产业将成为未来科技发展
的主流方向。

今年年初，由人工智能学
会发起主办的全国首个智能
机器人创新联盟在北京成立
并举行揭牌仪式。来自全国相
关部委行业组织、50多所高校
及院所、2 3个机器人创新团
队、30多家机器人研发 (制造 )

企业和投融资机构代表参加
活动。

人工智能学会与济南高
新区就双方达成的合作意向
签署备忘录，确定成立后的创
新联盟将与济南高新区在多
个领域展开合作，在高新区共
同打造智能机器人与数字化
装备科技园。

中国人工智能学会理事
长李德毅院士与济南高新区
管委会副主任、国家信息通信
国际创新园管委会常务副主
任吕建涛达成合作意向签署
备忘录。根据此次达成的合作
协议，双方将依托联盟丰富的
科研资源与高新区在信息通
信领域的产业优势，利用区内
高端制造业集聚平台，建设

“济南智能机器人与数字化装
备科技园”，搭建“山东省智
能机器人与数字化装备产业
公共技术服务平台”。

高新区也将作为智能机
器人创新联盟首批科技成果
孵化基地，共享联盟科技资
源，并积极促成国内外智能行
业技术、产业之间的合作，为
智能行业企业在济南的发展
提供便利服务和优惠条件，与
联盟共同打造国际化的智能
机器人与数字化装备产业园。

行业动态“什么时候也能研发
出 同 样 水 平 的 机 器 人
呢？”每当看《人工智能》、

《机械公敌》这类的科幻
大片时，吴皓总抑制不住
内心的冲动。有日本专家
预测，到2030年，每个家
庭至少有3台服务型机器
人。而吴皓创业自主研发
服务型机器人就是要抓
住这个商机。在她看来，
如果只是跟在人家屁股
后面走，总是抢不到先
机。

文/片 本报记者 修从涛

吴皓和她的服务型机
器人。
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