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本报5月19日讯(记者 顾松 通讯员
尹永华 刘超 王鑫) 孤东采油厂作业

二大队一季度质量公报显示，作业一次成
功率高达99 . 21%，同比提高2 . 39个百分点，
工序一次合格率98 . 35%，同比提高1 . 32个
百分点。

多年来，作业二大队作业一次成功率一
直徘徊在97%左右，而此次成功率能够突破
99%，该大队生产副大队长刘玉山认为，这
2%的跨越，源于低油价下的生存应对。

为应对低油价，适应新常态，今年，孤东
作业二大队瞄准工序一次合格率这一增效
潜力点，在一月份全年质量分析会上，剖析
了质量管理标杆队作业216队，让大队上下
认识到，工序合格率每提升1个百分点，就能
带来160万元的效益。质量管理不光要重结
果，更要重过程。

针对现场施工这个关键节点，这个大队
采取“三细、三严”、“三到现场”的管理办法，
即“动态管理细到单井、施工运行细到工序、
工作责任细到人员，严格按照标准施工、严
格按照设计把关、严肃处理责任问题”，“重
点工序到现场、疑难井施工到现场、解决问
题到现场”。

为了切实把压力传递至基层，这个大队
加强了对基层队的责任返工工序的考核力
度，对于出现的责任返工工序采取按损失劳
务的5%和损失材料的10%处罚。一季度，成
效初现，这个队工序合格率达到了98 . 8%，作
业成功率100%。

“有了精细的过程，好结果绝不是偶
然。”刘玉山认为，这好结果还不光体现在作
业成功率上，据统计，一季度，这个大队防砂
措施成功率保持100%，有效率同比提升5个
百分点，达到了88%，措施优质率23 . 08%。

改革激发新活力，汇聚新合力
鲁胜公司油公司体制改革全面完成
本报记者 孙川 通讯员 缪春和 陈军光 时维涛

2 0 1 3年以
来，鲁胜公司积
极推动体制机
制改革，目前已
经初步建立了
油公司体制机
制，取得了开发
质量效益全面
提升、原油产量
稳中有增、特色
管理体系初步
形成、职工队伍
始终保持和谐
稳定等成绩。

采用大班组管理模式提高生产效率
鲁胜公司自2013年改革伊始，就按照油田“油公司”体制机制建设的

要求压减管理层级，实行扁平化管理。
鲁源采油管理区作为公司改革的“试验田”，按照“区域位置就近、地

面服从地下、管理幅度适当、结构配置合理、生产管理高效”的推行大班
组管理模式。设立了3个职能管理室和1个中心，以联合站为中心构建9个
生产班组、1个偏远驻点、3个生产保障班组的大班组管理模式。

“目前设计的是20-30个人管理40-60口管输井。”鲁胜公司副经理聂
晓炜介绍，这种规模和管理幅度设置是针对目前还未开展“四化”建设的
现状来制定的，而“四化”实施后，大部分采油管理站的职能将由管理区
生产指挥中心来完成，采油管理站的工作内容将主要以取样等工作为
主，人员会大幅度减少，劳动生产率将进一步提高。

2014年，鲁源采油管理区组建到位后，现有大班组模式下，职工积极
性如何调动、奖金如何分配等问题也随之而来。为了解决这些问题，鲁胜
公司形成了与目前公司现状相配套的绩效管理体系。这一绩效管理体系
的核心就是通过《责任书》给三级单位下达任务及管理指标；通过“全员
分级量化考核”将任务和压力根据岗位职责进行量化分解到位，实现全
员覆盖；通过“比学赶帮超体系”激发团队参与热情和集体荣誉感，有效
促进质量管理和考核管理的双提升。

“‘全员分级量化考核’对职工工作积极性的调动是基于大班组模式运
行良好的基础。”聂晓炜说，“积分制”下，调动了职工工作积极性，“有工作
大家都是抢着干，因为工作量的多少直接影响着奖金的多少。”

“有了质量管理自然会出效益”
目前，鲁胜公司的“开发效益精细年”主题活动正在进行，与此同时，完

善质量管理体系建设、从严管理常态化运行等具体措施也在有序运营中。
“质量体系的建设是体制机制建设最重要的一个方面，目前我们很多

工作的开展都是围绕着质量管理体系来的，可以说，鲁胜公司的机制就是
围绕一个重点——— 质量管理，有了质量管理，自然就会出效益。”聂晓炜说。

“2015年，我们把质量管理体系建设作为油公司机制建设的重要组
成部分，力求通过工作量、工作质量、工作程序的优化和标准化，提高工
作效率，在机构精干、人员‘瘦身’的情况下，高质量完成工作任务，彰显
油公司体制机制的活力。”聂晓炜介绍，鲁胜公司结合油公司体制机制建
设方案，重新进行质量体系流程梳理，质量管理体系也已经初步建立。制
度只有执行到位才能发挥其意义。从工作推进角度来看，扎实开展全员

“从严管理”能较好地把各项工作推进到位。“从严管理督促我们重新修
订制度、完善制度和严格执行制度。我们要继续推行问题‘挂号’处理的
办法，‘挂号’问题必须彻底解决才能予以销号。”聂晓炜说，把质量管理
体系建设完成后，如果没有从严管理常态化运行，管理体系就难以执行
到位，所以必须配套从严管理，把质量管理体系运行到位，通过提升职工
的日常工作效率，真正构建起“全员参与、全过程管理、全要素控制”的管
理监督体系，使鲁胜公司始终保持更有质量更有效益的发展。

明晰岗位序列

完善公司体制
聂晓炜介绍，鲁胜公司在对每

个岗位职责进行明晰、完善、优化
的基础上，会根据岗位职责内容，
按照经营管理、专业技术、技能操
作进行分类，进一步明晰三支人才
队伍岗位序列，“针对不同的岗位
序列，实施不同的管理和考核办
法，畅通了人才成长成才的通道。”

采访中，记者了解到，鲁胜公
司体制机制建设还在进一步完善
中，鲁胜公司的目标是于今年6月
份完成油公司体制机制建设，并持
续优化提升。努力在十三五末建立
起以“扁平化架构，科学化决策，市
场化运营，专业化管理，社会化服
务，效益化考核，信息化提升”为核
心内涵，与国际一流油公司接轨的
管理模式的“任务”。

推进油公司体制机制建设中，
鲁胜公司“四化”建设也在同步推
进。按照有关工作部署安排，2015

年，鲁丰采油管理区将进行“四化”
改造，目前各项准备工作均已就
绪，计划7月份将会改造完成。聂
晓炜说：“此前，鲁胜公司已经对

‘四化’改造后的相关工作制度、
工作标准、工作流程进行编制梳
理，以便‘四化’硬件改造完成后，
直接按照油公司体制机制的要求
投入运行。”

孤东作业二大队

加强施工过程管理
提高生产的质量与效益

鲁胜公司工作人员在采油一线。 图片由受访者提供
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