
本报6月16日讯(见习记者 邵芳 通
讯员 胡瑛) 华瑞小区是胜东社区建设
较早的小区，但小区三栋住宅楼的工作环
境却让人惊讶：在小区内记者看到，楼道
吸尘系统代替了人力，在省时省力的同时
达到了无尘效果。玻璃可旋转式窗户代替
了固定式窗户，员工通过旋转玻璃完成正
反两面的清洁，既安全又方便，这些工具
的使用让楼道整体环境一尘不染、干净整
洁。而这些创新则来源于华瑞物业站的维
修电工徐升春等人的努力。

2002年，徐升春成为了华瑞物业一名普
通的环卫工人，在环卫岗位工作多年，徐升

春体会到环卫工人的不易。每每打扫楼道，
即使之前武装再完备，扫完后鼻子、头发上
也全都是灰。一次，徐升春亲眼看到一位环
卫工人在擦楼道玻璃时，窗框突然落下，工
人的脸被吓得惨白。因为以往的经历，徐升
春一直梦想着改变工作环境。

“工人有技术才更有力量。”当徐升春
看到这句话时，他意识到人要有梦想，但
还需具备改变现状的能力，于是2006年他
主动要求转岗成为了一名维修电工。在干
电工的几年里，徐升春学到了焊、接、补等
技术，提高了自身的动手能力。

为了实现改变工作环境的梦想，徐升

春将第一步放在了玻璃改造上。如果玻璃
实现自动旋转，环卫工作危险性就小了。
和同事探讨后，徐升春在原有窗框固定不
动的基础上，再加入一个小窗框，以大窗
框套小窗框的方式，中间加之轴承，玻璃
就实现了自动旋转。为了防止环卫工攀
高，徐升春又制作了电动刮玻璃器，在支
撑杆上安装雨刷，配合电动喷雾器一起使
用，环卫工就可高举支撑杆轻松完成工
作。“原先擦玻璃，我们需要带抹布、梯子、
水桶、安全带，现在只要带上电动刮玻璃
器就足够了，原先擦一块玻璃需要30多分
钟，现在十分钟就可以完成。”徐升春说。

从此，“让环卫工作自动化”成为了徐
升春等人的目标，为了实现吸尘自动化，
在工作之余，徐升春和同事们主动加班探
讨着可实施方案，受家用吸尘器启发，他
们将楼道一层到五层焊接了PPR管，在每
一层留下吸尘口，将大功率吸尘器放置楼
下，经过吸尘口接入吸尘装备完成了自动
化吸尘工作。经改造，楼道内灰尘被大量
吸出，留给居民舒适的生活环境。“我生活
在一个团结的队伍中，大家都希望让环卫
工作自动化，我们发现问题、商量解决问
题，在智慧的碰撞中，答案迎刃而解。团队
是我们创新的动力。”徐升春说。

油田十大杰出青年、东区供电公司线路管理队队长王嶙嶙

将青春奉献在一线的热土上
本报见习记者 邵芳 通讯员 刘金萍

他是众人
口中的拼命三
郎，无论是最初
的线路管理队
队员，还是如今
的东区线路管
理队队长，他的
视线从未离开
过一线。他是队
员口中的好领
导，改革线路管
理办法、创新分
配制度，他充分
调动着队员的
积极性。他是队
员眼中的“诸葛
亮”，倡导改革
创新精神，培养
团结合作的学
习氛围，他和他
的团队获得了60
多项国家实用
新型专利，2项
获国家发明专
利，实现了全队
人人有专利的
愿望。多年来，
他先后获得了

“中石化最美一
线青工”、“油田
优秀青年知识
分子”、“管理局
青年岗位能手”
等荣誉称号。

胜东社区瑞康物业华瑞物业站维修电工徐升春

“让环卫工作逐渐进入自动化”

扎根一线，倔强大学生得到同事认可
1998年从山东工业大学毕业后，王嶙嶙被分

配到了东区线路管理队。这个队承担着胜利油田
整个东部油区的原油生产、工农业及生活用电任
务，“线路多、面积广、工作量大”是同事对整个东
区电力工作环境的评价。

每天王嶙嶙跟着老师傅一起巡线、查安全隐
患、打拉线、换悬垂，抢修事故现场，工作环境十
分艰苦。“在我想象中，毕业后自己可能会干技术
活，而最初体力活让我的心里落差很大。”王嶙嶙
说。可当王嶙嶙与老师傅相处后，他发现队里的
每个人都身怀“绝活”，有的人挖坑到位，电线杠
插入其中恰恰合适，省去了填土的劲。而有的人
则像电力侦探，总能很快查出问题原因。

发现老师傅身上“闪光点”的他开始虚心学
习。当时，单位的大学生并不多，身为大学生的王
嶙嶙则备受关注，为了配得上“大学生”的称号，

王嶙嶙比其他新员工更加努力。身为外线工，打
拉线、换悬垂都是基本功，为了熟练掌握，每天下
班后王嶙嶙就缠着离家近的师傅，在库房里练兵
场上一遍一遍地反复练习，直到师傅点头为止。
凭借自己的吃苦耐劳，在参加工作的一年后，王
嶙嶙快速掌握了线路管理队的工作，当老师傅再
次提起这名大学生都竖起了拇指。

可也因为长期过度工作，又不注重方法，王
嶙嶙在工作的第二年就得了腰椎间盘突出症，
最厉害的时候走不动路，只能在床上平躺着，连
翻身都困难。在家养病的两个月中，王嶙嶙突然
有了这样的想法：吃苦耐劳是一线送配电线路
工最优秀的品质，可长期高强度的作业也给队
员造成了各种职业病，为什么不能用改造工具
来代替原有的体力工作？这样既可节省体力，又
能提高效率。

带动创新，基层队人人有专利
自从有了创新的想法后，王嶙嶙开始留意起工

作中有待改进的地方。在春季电网检修现场，他看
到作业人员在清扫绝缘子时需要爬到十几米的高
空，用棉纱或手套小心地擦拭绝缘子的死角旮旯。

“怎么样才能让清扫更彻底？又减少人力、物力？”带
着这个疑问王嶙嶙和同事们展开了讨论。

有的同事提议电动牙刷的原理可以一试，有的
同事提议让绝缘杆实现360度旋转。讨论的结果让
王嶙嶙眼前一亮。仅两周的时间，他们就利用电钻、
木棍、毛刷头制作出了由电动装置控制清扫刷的快
速旋转工具。当看到制作的绝缘子清扫工具轻松扫
除绝缘子脏污时，大家都高兴不已。后来这项成果
成功申报了国家实用新型专利，从此王嶙嶙意识
到，只要大家齐心协力，创新并不遥远。

2010年4月，王嶙嶙开始担任东区线路队队长。
此时，东区线路队管辖的线路由110条增至139条，
管辖范围达到了1233公里，占了电力管理总公司全
部输配电线路的五分之一。为了便捷工作，王嶙嶙

提出了共同创新的想法，他们成立了创新工作室，
利用工作之余，讨论工作中出现的困难，提出改进
的方案，通过集体智慧，完成总体的创新。

锦华小区是东区线路管理队负责的区域，由于
小区面积大、电缆路线长，一旦电缆出现故障，即使
多名队员出动、全力查询故障点，寻找时间还是很
长。为了解决现状，创新工作室的队员集思广益，借
鉴小电流接地系统信号输入技术，通过向电缆发射
信号，查看仪表盘电流情况来寻找故障点，制作了
寻找电路故障仪器。从2013年开始，队员们经历了
一年多的试验与改进，在多次试验中，仪器成功找
到了故障点，节省了大量时间，提高了工作效率。

由于创新工作室的建立，创新氛围的养成，互
学互助习惯的培养，从2010年开始东区线路管理队
共获得了60多项国家实用新型专利，2项获国家发
明专利，队中每个成员都参与到创新工作中，累计
创效1000多万元，实现了“人人有专利，个个能创
新，项项见效益”。

创新线路管理办法

调动全员工作积极性
曾经的线路管理类似于“大锅饭”制度，

不论工作量多少，每个人都能有所收获。为了
有效调动职工工作积极性，增强线路的巡视
和事故处理率，王嶙嶙和管理人员一起研究
出了“线路竞标管理法”。根据严格的考试判
断员工操作的能力，根据成绩让优秀员工先
选择承包的线路。维修好坏跟奖金、惩罚挂
钩，通过责任到人的管理办法，拉开了员工奖
金的差距，让多劳者多得，办法实施以后得到
了员工的欢迎，调动了员工工作的积极性，增
强了责任心，半年后，“线路竞标管理法”在电
力总公司全面推广，还获得了中石化QC成果
三等奖。

除此之外，在担任队长期间，王嶙嶙进一
步改革了分配制度，他将全队所有工作实行
工时定额绩效管理，制定了《劳动工时定额明
细》，将所有工时细化为14个大项130个小项，
实现了工作的精细化、指标化。同时还推行了

“收入看工时、分配靠贡献、我的奖金我做主”
的工时制奖金激励机制，结合日常安全检查、
抢修抢险等工作完成情况，按工时考核拉大
档次。让素质高、技术好、创效多的职工多劳
多得，形成了过去艰苦工作不愿干，现在抢着
干的良好氛围。

“现在线路队有一面专利墙，摆放了各种
专利证书，相信通过大家的不懈努力，专利墙
上的证书还会从一面变成两面，因此也能为
油田的发展多创效益。”王嶙嶙说。

王嶙嶙在作业现场。
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