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本报记者 刘相华 王钊

众筹，筹钱也是筹人

姜涵玮的梦想是开一家咖啡厅，
在经过多次考察后，她放弃了。

“作为生意人，赚钱是首要目的，
我在北京、上海等地考察了很多咖啡
馆项目，发现开咖啡厅盈利能力没有
我想象的好。”姜涵玮说。

2013年，众筹在国内刚刚萌芽，
姜涵玮的一个朋友通过微信朋友圈
要众筹做茶馆，不过这个茶馆卖的不
是茶，而是搭建一个共同交流的平
台，大家48小时内众筹50万元启动资
金，姜涵玮也投入了5000元钱。

开始时，茶馆做得有声有色，促
成了不少生意，但后来再也没有进行
B轮融资，人气越来越不旺。

“现在来看，这个项目是失败的，
很重要的一个原因是财务不公开，项
目失败后最应该做的是把账目列清
楚，让大家知道自己的钱到底花在哪
里了。”姜涵玮说，遗憾的是，这个朋
友并没有这么做。

2012年，顶着“济南第一家创业
咖啡”光环的新咖啡店在泉城开业，
两年后这家咖啡店也以失败告终，创
始人总结教训时说，“没有项目资源，
也没有投资资源，而济南那个时候创
业氛围还不像现在这么浓厚，亏损得
厉害。”

作为旁观者，姜涵玮认为开创业
咖啡馆首先要找到两种人，一种是有
钱的投资人，一种是有项目的创业
者。现在好多年轻人刚毕业就想众筹
开创业咖啡店，没有人脉找不到投资
人，也没有能力举办活动来吸引有潜
力的项目。同时，年轻人没有阅历，对
这个行业不精通，没法把握客户真正
需求，这样是不可能活下去的，“这既
是筹钱也是筹人的过程。”

对此，淄博戴劳森经理人培训有
限公司总经理王成标深有体会。王成
标是职业律师，他认为，1995年这个
时候起来的企业家是顺着国家发展
的势起来的，但在深度市场经济变革
中，这样有实力的企业家每个区县也
就剩下了一两个。现在的企业要想常
青不倒，需要不断学习和培训。

16日，齐鲁股交中心旗下“齐鲁
众筹”和“众创板”上线，戴劳森成为
首批挂牌上市企业。据悉，戴劳森本
次众筹了45万元。王成标说，“成为我
的股东的回报就是，长久提供企业融
资、培训、企业管理、增值服务等方面
的专业指导。”

挖掘圈子的价值

去年，位于济南市山师东路的T-
house餐馆要转租，低廉的房租和绝佳
的位置一下子就吸引了姜涵玮。

当时，北京各种众筹咖啡馆正流
行，姜涵玮在朋友圈里表达了众筹的
想法，结果两天内召集了12位股东，
众筹48万成立了T-House音乐餐吧。

“我们众筹的股东来自媒体、电
商、物流、硬件服务和医疗等各行业。
股东挑选也是经过多方考虑的，行业
尽量不重复，彼此关系要好；同时，股
东应该有一定经济实力，最好有创业
经历才能够承担经营风险。此外，价
值观一致也是重要条件。”姜涵玮说。

据姜涵玮介绍，目前T-house拥
有青年创业群、媒体群、艺术群、金融
群、医疗群、企业家群等六大朋友圈，
同时还不定期举办名人讲座、行业演
讲等，形成了比较稳定的社交圈。

日常运营中，姜涵玮将创新理念
运用到T-House中，“我们有意引入财
务审计、餐饮管理、法律咨询等方面
的股东，以期对后期运营过程做专业
管理方面的补充。”姜涵玮认为，现在
众筹这种商业模式存在很多弊端，例
如股东太多，无法兼顾民主与效率，
倒在了管理无序的账簿上。

作为发起人，姜涵玮在股权落实
上下了很大工夫，50名“联合创始人”
入股，所有创始人地位平等，等额资
金。首期股东12人，第二期38人，50位
股东推选出15人董事会，其中包括9
人的执委会，6人的监事会，执委会负
责重大问题的决策、组织活动等，监
事会负责监督，其他人不干预餐吧日
常运营。

同时她设计了退出机制，希望将
T-House做成经典的股权众筹案例。
山东省金融办主任李永健表示，众筹
退出有三大渠道，就是IPO上市后在
二级市场退出；经营不下去破产清
算，这算是无奈的退出；第三，收购兼
并联合的时候退出。“现在齐鲁股交
中心上了众创板，借助于区域股权市
场，众筹项目成功以后再过了一定稳
定期，这个项目的股权就可以在这个
市场上实现流转。”李永健说。

回到T-House，其成功之处还在
于有一帮热心股东。股东苏涛在餐饮
界有20年经验，他承担餐吧日常经
营；为上市公司做审计的李晓华负责
财务；姜涵玮作为核心人物，承担内
联+外联的董秘角色。在各位热心股
东如开创集团的周伯虎、广野物流总
经理孙凡的帮助下，各自企业的员工

特壕私的的故故事事 你你能能复复制制吗吗？？

和朋友都纷纷过来捧场。
“除了资金筹集的创新，众筹与通常

的创业过程没有区别。如果忽视创业的
本质如市场、盈利、股东退股、转股、分红
等问题，创业也难以为继。”姜涵玮说。

“让专业的人做专业的事儿，众筹的
其他老板适当来点资源整合加把油，才
是好的游戏规则。”姜涵玮说。

刚在齐鲁股交中心挂牌的山东民悦
商贸股份有限公司总经理赵永臣16日来
到“齐鲁众筹”上线现场，他也打算众筹
一下自己的产品。“我想众筹的产品是空
气净化装置，有专利，有配方，技术含量
高，所以众筹的资金多一些。”赵永臣说。

据齐鲁股交中心市场管理部经理蒋
伟介绍，齐鲁众筹首批上线的众筹项目
共20单，分别来自济南、青岛、烟台、威
海、德州、临沂、济宁、淄博8市，涉及移动
互联、生物医药、教育传媒、现代农业等
行业。从试运行到当天正式上线，已有奥
祥教育、戴劳森、特壕私三个项目股权众
筹成功，共计众筹融资450万元。

成为资本市场的一员

6月16日，姜涵玮一手创建的济南特
壕私餐饮管理有限公司正式在齐鲁股权
交易中心众创板挂牌上市，成为资本市
场的一员。

截至目前，齐鲁股交中心挂牌企业
478家，托管企业604家，综合展示企业近
5000家。帮助挂牌托管企业累计实现融
资超过170亿元。通过市场培育孵化，近
50家企业启动上市、并购及新三板挂牌
程序，其中8家企业启动深沪交易所上市
程序，17家企业已成功转板至新三板。

目前，“大众创业、万众创新”的热潮
已经掀起，继今年4月推出专门服务创业
创新的“众筹服务平台”和“齐鑫投”P2P
网贷平台后，16日齐鲁股权交易中心又
推出“齐鲁众筹”和“众创板”这两个平
台。“希望更多的中小企业能够借助新的
融资平台实现更好发展。”齐鲁股交中心
总裁李雪说。

从6月12日至15日这短短4天，特壕
私就通过齐鲁股权众筹平台众筹到了
150万资金，成为齐鲁股权众筹平台的第
一批众筹成功的企业。而青岛奥祥教育
早在去年12月就已经在齐鲁股交中心挂
牌，本次又借助众筹平台成功募资200多
万元。

青岛奥祥教育总经理沈志刚表示，
在齐鲁股权交易中心挂牌上市之后，首
先公司可以直接对接资本市场，解决了
企业融资难的问题；其次提升了奥祥的
品牌度，能够促使企业更加规范化。

2015年6月，奥祥教育发行了50万股
私募定增，很快就被认购一空。其在股权
交易中心的挂牌价为4 . 68元，为回馈投
资者，此次定增按照4元的价格发行，募
集的资金主要用于奥祥早教课程和产品
的研发。现在奥祥正在积极学习台湾的
早教经验，将之融入到奥祥教育体系中。

从事学前游泳教育的青岛酷贝尔婴
童服务股份有限公司，6月9日在齐鲁股
权交易中心敲钟挂牌，挂牌价为7 . 7元。
挂牌后，以5 .7元的价格发行50万股私募
定增，很快售罄，认购者多为认可公司的
客户和之前的投资者。

陈平是青岛酷贝尔婴童服务股份有
限公司董事长，在广告行业打拼多年，婚
后做了全职太太。带孩子期间，她萌生了
创办婴幼儿早教游泳中心的念头。从
2006年至今，陈平创办的青岛酷贝尔目
前有十几万会员，100多家分店，除了山
东大本营之外，分店足迹遍布云南、青
海、浙江等多地市。目前酷贝尔在济南的
第一个店铺正在济南高新区内选址。

“我们现在有十几万的会员体系，随
着我们的会员不断发展，会形成自己的
平台，我们后期会嫁接电商进来，这样盈
利模式不仅仅是收课时费。我们现在已
经开始和银行和保险有业务对接，初步
计划一年半登陆三板，三年登陆主板。”
陈平说。
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精选板
成长板

众创板转板条件

众创板挂牌企业符合成长板条
件后可以转为成长板。

转板条件：

依法设立公司；符合国家产业
政策；公司合法规范经营，业务明
确，具有持续经营能力。

众创板挂牌企业符合精选板条
件后可以转为精选板。

转板条件：

●赢利：最近两年净利润累计
不少于500万元且持续盈利或最近
一期净利润不低于200万元；或者最
近一年营业收入在3000万元以上。

●股权融资：战略投资者股权
融资300万。

●专利：新申请发明专利1项，
或认定为高新技术企业。

众创板上位路线图

他们都是普通人：律师、银行职员、媒体人……

众筹让这50名“联合创始人”

登陆资本市场

齐鲁股交中心众创板上线当天，“老板们”上台敲钟。 刘相华 摄

齐鲁股交中心

众创板挂牌条件

●高新园区、孵化园区及相关区
域中的企业及其他组织形式。

●注册资本在500万以下。
●股权明晰，业务明确，具有持

续经营能力。
●符合齐鲁股交中心要求的其

他条件。
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