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本报济宁8月18日讯(记者
汪泷 通讯员 刘金同) 文物
系统业务培训就像学英语一样，
与其在课堂上死背单词，不如到
它的发源地去生活、体验和实
践。14日至15日，济宁市文物系
统33位学员走进故宫博物院长
见识，并参加文创工作、文物医
院等专题讲座的学习。

14日至15日，济宁市文物系
统(故宫博物院)专题培训班开
班。培训班的三位主讲人可以说
是星光熠熠，吴良镛真传弟子、

故宫博物院院长单霁翔以《文物
博物馆单位管理的辩证法———
以故宫博物院为例》为题，对文
物单位管理工作展开了精彩论
述。故宫博物院常务副院长王亚
民、副院长宋纪蓉分别就文创工
作、文物医院等主题与学员们进
行沟通交流。

6000余种文创产品半年带
来7个亿的营业额、为文物“看病
治疗”的文物医院、专家们的授
课内容让33位文博学员受益匪
浅。“如果没有这次打破常规的

培训班，我也许一辈子也感受不
到大师们对待文物的态度和责
任。”几位与会人员颇有感触地
说。

学习期间，学员们还在专家
学者的引领下，走进故宫里真正
的“深宫禁院”。漱芳斋、延春阁、
重华宫这些故宫非开放区域首
次向济宁的学员们敞开大门，围
绕着文物保护主题进行了参观，
对这处明清24位皇帝工作、生活
的地方进行了研究学习。

济宁市文物局局长丁海燕

表示，文物系统业务培训就像学
英语一样，与其在课堂上死背单
词，不如到它的发源地去生活、
体验和实践。她说，常言道，“听
君一席话，胜读十年书”，大师就
在身边，济宁的文物工作者们有
幸走进故宫，走近大师，聆听教
诲，感触中国传统文化的优秀和
传统文明存在的体温，能近距离
地接触很多对社会没开放的文
物，见识到了专家们对这些文物
的态度、对文物的保护责任，对
文物的保护和利用，从我们对文

物理解上是一个非常大的一个
提升，更对一个地方的文物保护
工作有着更直接的推动作用。

本次培训班是在学习习近
平总书记文物保护重要论述、贯
彻落实山东省文物读书会精神
的背景下开办的。“打铁还需自
身硬”，为使济宁文博管理人员
在原来基础上提升新境界，跟上
时代发展的思维模式和方法，更
好地促进文博事业全方位发展，
一场搬进文物圣地、挪到大师膝
前的培训班应运而生。

单霁翔，研究馆员、高级建筑师、注册城市规划
师。毕业于清华大学建筑学院城市规划与设计专业，
师从两院院士吴良镛。早在1980—1984年赴日本留学
期间，开始从事关于历史性城市与历史文化街区保护
规划的研究工作。2012年1月任故宫博物院院长。

明清时期，有24位皇帝在这里居住过。但在1925
年10月10日，原来的紫禁城有了一个新的名字故宫
博物院。从第一天开放起，这里就面临着管理的问
题。当天上午，观众离去以后，仅地上捡到的鞋就有
整整一大筐。到2012年，故宫接待的游客突破了1500
万，成为世界唯一一座每年要接待游客1000万以上
的博物馆。

这几年，故宫博物院在管理上一直努力使观众不
要无限制地增长。今年是一个拐点，故宫博物院首次
实行限流，一开始媒体和有关单位对此持怀疑态度。
经过一个多月的实践，现在还是比较稳定，基本实现
了每天限流8万人以内，这实际上也是文物保护的一
种形式。

做好文物单位尤其是故宫这样的国家级重点文
物保护单位的管理工作，要处理好十个方面的关系：
禁与放的关系、堵和疏的关系、古和新的关系、快与慢
的关系、减和增的关系、闭和开的关系、精与博的关
系、雅与俗的关系、内与外的关系以及学和研的关系。

王亚民，河北平山人，中共党员。2006年8月任故宫博
物院紫禁城出版社社长。2007年4月由文化部任命为故宫
博物院副院长，兼紫禁城出版社社长。2014年1月被文化
部任命为故宫博物院常务副院长。

博物馆文创事业的重要性，近年来随着社会经济
的发展和人民生活水平的普遍提升，社会公众对博物
馆也提出了更高的期望和要求，博物馆文创是我国文
化产业的重要组成部分，是建设社会主义文化强国的
重要组成部分。

近两年来，故宫文创产品的创新举措，不断引发
大众语媒体的赞叹和关注，把故宫文化带回家，观众
带走不仅仅是一个小产品，更是对故宫的一份情感，
对传统文化的一次体验和认知。

故宫的文创秉承这么四点，以弘扬传统文化为已
任，以社会公众需求为导向，以时代前沿科技为依托，
以扎实的学术科研为支撑。同时，故宫文创也讲求四
个结合，要与大众日常生活相结合，要与馆藏文物相
结合，要与社会创作团队力量相结合，要与有文化担
当的管理科学、品质优良的制作企业相结合。故宫文
创的三元素，元素性、创意性和故事性。在这一理念的
推动下，我们把文创产品一共分为六大类，器物类、书
画类、玩具类等，文创产品代表作品作为国礼，故宫文
创产品多次被外交部选为国礼赠送外国领导人。

济宁市文物局举办专题培训班，三位院长阐述文保态度和责任

3333位位文文博博学学员员故故宫宫里里长长见见识识

文保单位“限客”
换个方式做保护

把“故宫”带回家
带走的是一次体验

宋纪蓉，南京理工大学博士研究生毕业，教授。
2006年7月至2010年6月任故宫博物院文保科技部主任
研究馆员，故宫博物院学术委员会委员。2010年6月由
文化部任命为故宫博物院副院长，现任故宫博物院学
术委员会副主任，《故宫博物院院刊》主编。有“故宫博
物院里的女科学家”之称。

文物保护工作具有很强的科学性，为制定科学的
保护修复方案，需要像医生诊断病人那样诊断“生病”
的文物，这就是“文物医院”的概念。

文物医院的基础是故宫博物院拥有的“传统文物
修复技术”和“现代的科学技术手段”。有了这一基础，
如何构建其体系呢？第一步就是文物保护修复档案的
建立；其次是文物病害的诊断；再次是需要借助一些
现代科学仪器，针对文物的病害进行科学会诊，科学
地确定修复方案；最后是“文物医生”需要结合保护修
复工艺开展科学研究，才能解决问题，实现技术进步。

“文物医院”在有了基础与科学化构建之后，还应
思考文物的预防科学。其中包括了可能对文物造成影
响的环境因素——— 温度、湿度、光照、霉菌、虫害等，自
然灾害——— 地震、洪水、暴雨、台风等，以及各种人为
风险。惟有秉持科学的态度，以完善的监测体系和精
确的数据为基础，才可能将影响文物的危害因素降到
最低。

像医生看病那样
呵护“生病”文物

与会
学员走进
故宫博物
院参观学
习。
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