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停用54台车辆 辞退90余临时工
测井公司成立了人工、材料、租赁费等17个重点成本费用管理运行项目组，对50

多项与成本费用相关的管理制度进行梳理，以“领导牵头、部门落实、执行单位实施
反馈”的方式上下联动，重点费用的全过程管控，成本费用较去年同比降低17 . 5%。

据了解，今年以来，测井公司细化措施，强化落实，让制度更有可操作性。他们加
强财务预算、生产计划和投资计划的融合，统一标准，建立以利润为核心的预算指标
体系，开展基层书记定期述职考评制度，加大监督执纪和问责力度，实行“阳光”集约
化采购，形成计划、采购、检验、入库等全面闭环管理，物资采购价格降低15%以上。

目前，该公司已停用车辆54台，辞退保安、厨师、保洁等临时用工90余人。对此，
测3-6队队长施庆深有感触：“现在成本效益与员工的距离不再遥远，由身外之事变
成自己的事，活可以不多干，但一定要干有效益的活。”测3-6队实行“周监控，月分
析”，大到一台马丁代克，小到一颗顶丝，每个月都要对使用和消耗的材料进行统计
和核算，让大家能清楚知道花了多少钱，消耗在什么地方，有多少成本可以节约。

上半年减少人工支出1400多万元
测井公司把提高经济运行效率作为突破口，从大处着眼，小处入手，向生产经营

各个环节渗透。针对工作量减少的实际，公司着眼管控效率提高，持续优化队伍设
置、人员配备，优化生产资源，实现均衡稳定生产。上半年，压减小队14支，减少运行
费用近70万元，累计减少人工成本支出1400多万元。他们严格控制非生产性支出，突
出统一管理、程序优化，把有限资金用在刀刃上，通过单位内部优化节约采购资金约
300万元，今年上半年压减各类非生产性费用250万元。

工作量减少了，运行费用降低了，但队伍素质不能降。公司探索完善人才队伍培
训管理机制，确定“精能会懂”综合培训目标，测井人员要“精测井、能射孔、会解释、
懂仪修”，建立射孔和解释人员考核目标，着力打造“全能型”、复合型综合服务队，目
前已有8支队伍具备了测井、射孔综合施工能力。提高办公效率也是降本减费的有效
途径。今年以来，测井公司加大“SLCJ-OA综合管理信息平台”的推广使用力度，设
计应用工作流程40余项，完成各类网上(手机)审批6000余次，单项流程审批效率提高
了5倍以上，其中公文处理时间由以往平均20多天缩短到2天以内，降低办公费用15

万元，整体工作效率和精细化管理水平有效提升。

“能修复的一定要再利用”
“能修的坚决不领，能修复的一定要再利用。”这是测井公司控制材料费精打细

算的具体体现。每年油管输送射孔使用的安全枪和夹层枪达5000多米。公司通过技
术改造，修复再利用安全枪、夹层枪，极大地降低了生产成本。

作为生产直接操作者，员工对设备状况最了解，对成本“家底”最清楚，对哪些成
本可以降、哪些效益可以挖最知根知底。公司组织“转型发展创效益，立足岗位比作
为，夺红旗争标兵”竞赛，开展全员参与的小改小革、合理化建议和修旧利废活动，引
导全员个个管事、人人算账。设备车辆自营自修。一张纸正反两面用，器件的二次回
收利用，清理库存死角，建立工具保管台账等，哪怕只节约一分钱也要尽力去挖。

对长期停用和报废仪器、元器件等进行修复改造再利用。他们将SL3000型3105

微球推靠改造为SL6000型6105微球推靠，在装配工作台上装订标尺，半年节约导爆
索近600米；改进和优化数字取心仪，实现了与SL6000型测井系统的挂接使用，仪器
发射率由86%提高到94%。

“降本减费说到底是员工的实践创造和智慧结晶，员工上心不上心、尽力不尽
力，效果大不同，一分一厘钱并不多，但能够聚沙成塔。”测井公司副经理王学元说。

本报8月27日讯(记者 顾松 通讯员 张海光 严平)

近日，在胜利油田海洋采油厂海一区中心一号平台日常生
产中，压力变送器(简称压变)的使用量很大，受海上潮湿、盐
雾等恶劣环境影响，发生信号传输故障的现象非常普遍。如
果要更换这些压变，将会增加很大的生产成本，尤其对于当
前紧张的材料费来说，无疑是雪上加霜。

不久前，中心一号平台老457管线压变出现信号传输故
障，该管线主要承担中心二号平台的原油外输任务，压变是
监控原油外输的重要自动化设备。平台发现问题后，在第一
时间组织运行系员工对故障压变进行了更换。

运行系系长王凤强是一个精打细算的行家里手，他没有
像往常一样把它扔进库房废料堆，而是捡回运行系值班室，
将它们“大卸八块”，对每个压变解剖研究。最后他发现，压变
信号传输故障主要原因在于内部的电路板受潮或进水导致
短路引起的，压变外壳及传压片一般都是好的。

他想，如果将拆下来的旧压变进行拆检，在同量程的旧
压变内选择能利用的电路板，把能重复利用的配件进行重新
组装，校验后再使用，不就实现修旧利废了吗？在运行系同事
的帮助下，他们一起拆卸和组装，让本来即将成为“垃圾”的
旧压变又重新复活，实现了“二次上岗”。去年至今，他们共拆
卸旧压变19个，“拼凑”12个，校验后成功用到现场9个，按每
个压变1980元计算，共可节约成本17820元，切实做到了变废
为宝、节约创效。

同时，针对压变容易进水导致短路的问题，他们还用帆
布为压变特制了带有透明视窗的防护罩，有效避免了雨水对
压变的破坏，压变的故障率相比以前明显下降，这个方法又
为平台节省了一大笔维修费用。

本报8月27日讯(记者 顾松 通讯员 李志强 朱东捷)

近日，由胜利钻井工程技术公司泥浆公司提供钻井液技术
服务的吐哈油田马6701井顺利完钻，完钻井深3350米，完钻周
期33天，创下吐哈油田该区块钻井速度最快纪录，被吐哈油田
评为样板工程。

据了解，自2014年以来，胜利泥浆公司凭借优质的钻井液
体系和高效的服务，累计为中石油长城钻探公司提供了13口
井的钻井液技术服务，赢得了甲方的高度赞誉。此次，甲方发
贺信祝贺并表示将与公司开展更深、更广、更全的合作，为公
司在中石油市场进一步发展打下了坚实的基础。

近日，胜利油田现河采油厂草东
采油管理区对基层单位化验室危化
品管理使用情况进行检查，并详细填
写了《危险化学品及重点领域安全生
产专项整治问题清单》，进一步落实
危险化学品的安全监督管理，确保检
查全面覆盖并及时进行整改。

本报记者 顾松 通讯员 张
欢欢 摄影报道

测井公司成立项目组，重点费用全过程管控

成本费较去年同比降低17 . 5%
本报记者 顾松 通讯员 刘涛

海洋厂海一区中心一号平台：

“一拆一装”出效益

胜利泥浆吐哈油田创佳绩

危化品检查

今年以来，
面对低油价给
石油工程企业
带来的严峻生
产形势，胜利测
井公司按照一
切生产经营活
动向质量效益
聚焦的原则，通
过成立人工、材
料、租赁费及运
费等17个重点成
本费用管理运
行项目组，对50
多项与成本费
用相关的管理
制度进行梳理，
实现重点费用
的全过程管控。

测井公司
党委书记李佃
鑫称，公司成本
费用较去年同
比降低17 . 5%，下
一步公司要将
通过积极构建
长效工作机制，
从上到下养成
良好的工作作
风和行为导向。
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