
编者按：
一所幼儿园，10个班，济南童林堡幼儿园开园一年，宝宝刚好200人，教职工57人。其中有8位男教师，6位研究生，5位

在不同幼儿园做过园长的教师，包括园林师傅、门卫安保在内，童林堡还有11位党员，有点不可思议……为了探寻这所幼
教界“高多专精”的幼儿园，在教师节来临之际，我们走进童林堡，“检阅”一下童林堡的教师团队吧———

快乐儿童六个一，是童林堡基于儿童成长八大智能系统，提出的原创教育理论：一个好身体、一些好习惯、一
群好朋友、一些好兴趣、一个好性格、一个好环境。落实到托、小、中、大四个级部，就各有分工，比如托班主要是习习
惯养成，小班主要是思维导正，中班侧重于英语潜入，大班则主要是绘本阅读，当然障碍体验、艺术浸入和心灵成
长更是园所的特色。一所学校，最大的资产是教师！在师资配置上，童林堡更是煞费苦心：按12:1录用教师，按专业
与特长分配级部，按性格组合班级老师，按“让孩子自由而全面的成长的理念”来遴选升班后的教师团队。

童林堡实行“以孩子为中心，以班级为轴心”的管理模式，幼儿园虽小，吃喝拉撒睡、学研教保育，事事必须
细心。在一个孩子的王国里，老师不仅是他们的老师，更是一个“孩子王”。在老师眼里，孩子都是不同的自己，也
是所在班级的廿几分之一；在家长眼里，又都是唯一。平衡这些客观、又要引导有时无法说理的幼儿，管理者的专
业素养和管理经验尤其重要，所以在国外，优秀的师资在政策的鼓励下，越来越往幼儿教育领域倾斜、集中。

作为童林堡园务团队，她们不
仅要把“自然而纯粹的教育”落到
细处，又要协调上下、内外的联
系，有时既要解决好家长的焦虑，
又要协调好家长间孩子误会或家庭
间的教育差异。童林堡，是一个篱
笆三个桩：来自台湾、毕业于法国
的Cindy，傅聲倩，和她的三个帮
手，营造着一个温馨且专业的童林
堡氛围。

Cindy毕业于台北市立师范大
学，学前教育与英文专业，工作三
年，去法国读了硕士，然后回到台
湾从事所钟爱的教育。台湾的土
壤，融合了中国传统和西方文化，
也让Cindy在幼儿教学掌握了深厚的
专业素养与丰富的管理经验。“爱
心为根、自然为本、科学为用、热
忱为体”，走过刚来大陆的不适，
尤其与大陆家长的沟通，Cindy刚来
时根本找不到家长的“频道”，以
致有段时间见了家长用她自己的话
说“怵怵的”……现在在童林堡，
发挥着越来越大的引领作用。帮手
之一，老师眼里的燕姐、园董眼里
的付园，大学毕业就进了幼儿园，
“发现孩子身上的闪光点，发现并
引导他成为最好的自己。”一路从

配班做到园长的付燕，2011再回校
园，去年春节童林堡纳贤，研究生
毕 业 的 她 就直奔 “ 儿 童 的 巴 学
园”，做起了教学研究。帮手之
一，两个孩子的妈妈，张甜人如其
名，整天笑盈盈生活在幸福中。
“让每个孩子成为最好的自己”，
教育学原理研究生毕业的她，一谈
到孩子的教育，非常坚定清晰，不
愧有国家二级心理咨询师证！帮手
之一，自我减薪“投奔”到童林堡
的Jason，放着五星级酒店餐饮主管
不干，跑到童林堡管理后勤，着实
让笔者不解。Jason倒也坦诚，“一
是酒店作息太不规律为了陪孩子，
二 是 童 林 堡 确 实 好 ， 尤 其 是 刘
总”。Jason说的刘总，就是童林堡
的园董刘合平。最初只是考虑儿子
上学，投了3700多万开了个幼儿
园，让笔者都觉得不理解，不过人
家要做就要做最好的“自然而纯粹
的教育”！刚来童林堡的孔老师，
还有冷老师，都是在其他的幼儿园
做了多年的园长，为了一个教育
梦，来到童林堡，不惜再从一线做
起，不管是保育、还是教育，是童
林堡的超级替补，和外部的顾问团
队一样，是童林堡的秘密武器！

两岸合璧的园务管理团队

种植区、养殖区、果林区、欢乐镇……32个功能
区；烘焙课、国学课、音乐课、拓展课……12门特色
课，丰富的课程安排和户外活动，光靠班级老师是
不够的。总共才10个班，童林堡专职特色课老师就
有7位，还不算外教、外聘足球教练等特色课老师，
而且童林堡特色课都是免费的。

美术、舞蹈、体育……在这里，孩子们可以体验
到他们感兴趣的一切，老师们也收获了教书育人的
快乐。教授幼儿国画和手工制作的美术老师程璐，
一幅娃娃脸，长得跟演员孙俪似的，做人以真、待人
以善、示人以美，研究生毕业后，为了“永远保持一
颗童心”“只想进幼儿园”！另一位美术老师，一直兼
着几所幼儿园特色班的李亚琼，因为马上就要当爸
爸了，想换个时间规律又比较艺术的环境，来到童
林堡。“用心去观察与儿童心灵有关的元素”，“成长
是孩子的唯一工作，安心教学是我专业成长的基
础”。教舞蹈的刘传禹老师，典型的幼师男，细语轻
声，圆润有力。“教育就是艺术，艺术的生命在于创
新”，或许在电视台做舞美编导习惯了，每每采访，

“媒体语言”就出来了。拓展老师姜斌，倒是干脆利
落，不愧于陆军指挥学院毕业，语言简洁、动作明

确，手眼合一，是孩子们最喜欢的户外教练了。负责
童林堡早教的魏贤，来园半年了，园董才发现“她原
来是儿子七年前的早教老师”；早教中心的王翠，从
北京一所连锁早教机构教学主任来到童林堡，做一
名普通的老师，难怪童林堡早教备受家长喜爱呢，
师资精强呀！而刚来童林堡教武术和体适能的宋老
师，谈起为何到童林堡，直言是同样做幼教工作的
老婆“逼”来的，“我在原来的幼儿园，工资比童林堡
还高！”为了到童林堡，刚在东部租了房子。谈起缘
由，人事专员黄红艳老师说，面试时，刘董就说，别
住馆驿街了，东部人文好，把家搬到东边来吧。“我
借给你10万元，3年免息！”

内外兼修的特色教学教师

2 . 5-3岁的孩子，易生病，吃喝拉撒睡需
全面呵护，托班家长的焦虑特别急也特别
长，家长沟通占了老师很大的精力。托班难
管，这也是为什么很多幼儿园没有托班的原
因。在童林堡，规划之初就有托班，2岁多的
小朋友正是习惯建立的秩序期、人际交往的
敏感期。没有托班，3岁入小班，习惯养成不
好，“三岁看大”，对孩子未来不好。“我们不
能因为麻烦不办托班。如果怕麻烦、怕担责，
干脆不开幼儿园好了”，园董掷地有声。

做托班的老师很难，做童林堡的托班老
师更难。童林堡星星班的毕永娜、李林芳、田
真，月亮班的邱琛、李丹、闫蕊，光是老师组
合，就推敲了五次。星星班毕永娜，2006年山
师毕业，一直从事幼儿园工作，亲子感统、幼
儿衔接、蒙氏教育样样娴熟，极好地舒缓了
小宝贝的焦虑情绪。月亮班邱琛，幼师02级，
典型的陪伴型老师，“小心细心的照顾生活，

有趣好玩的带动教学”，给孩子更多自由的
鼓励；配班李丹，美术教育研究生毕业的她
则是典型的引导型，给孩子更多探索的尝
试。

童林堡小班的师资搭配，看似大胆，实
则用心——— 四个小班，主班皆由有音乐专长
的老师担任主班，配班中都有一名男老师。
让孩子动起来，也让孩子能静下来，是童林
堡设置小班师资的初衷。因为这个年龄段，
正是孩子天性“任性和探索”的维护阶段，亦
是全人成长的第一个叛逆期，童言无忌，“你
说东他说西”，因为好玩可爱，很多家长意识
不到这是“叛逆期”。袋鼠班郑冰霏，学的是
临床医学，具有高级奥尔夫音乐教师资质，
教学中通过音乐律动、乐曲演奏，让孩子从
上一个主题教学的情景中，把心收回来。熊
猫班的李洪春老师，典型的90后，从实习期
的懵懂无措，到正式带班后委屈的泪水和加
班的汗水，用喜悦的耐心和快乐的儿歌伴孩
子成长，一年时间，就获得了高新区优秀教
师称号。哈佛班的姜双老师，也是被同事邀
约几次，终于被原来的幼儿园“放来的”。小
班的四位男老师，卓文博、江李明、李酉昊
龑、邱杰，更是孩子们心中无所不会的游戏
哥哥。“让我们的爱像阳光一样包围着你，而
又给你光辉而灿烂的自由！”

细心的托班老师，

专心的小班老师

幼儿园阶段的孩子，心智和身体的差
异，相隔半岁都有明显的区别。托班要养成
良好的生活习惯和积极的人际交流；小班
以音乐律动、歌曲、欣赏、乐器为主，让孩子
在大量户外活动中积攒正向的思维模式。
中大班的孩子开始会玩，对知识的渴求变
得强烈，也开始了与老师和家长的斗智斗
勇。童林堡的中大班，在继续加强一日常规
习惯养成的同时，着重关注孩子品性发展
和语言潜入，让品性、英语、阅读和试错更
自然集中。中班的环创都是英文的氛围，英
语歌曲、律动、英语剧，让语言潜入式如风
入夜，启蒙导正；大班则以经典中英文绘
本，提高孩子的专注力，让孩子开始有更多
的表演和发挥。

中班的两位主班老师，都是英语专业
毕业。美洲班的赵君老师，山师毕业，曾在
双语幼儿园担任英语教师3年，“我愿蹲下
来和孩子一起看世界”。欧洲班的钟纬，华
南师大的教育学硕士，曾在美国加州爱因
斯坦幼稚园任教，熟悉国外幼教理念，“每
个孩子都有无限可能，我就是给孩子创造
和谐、启发的环境，开掘孩子无限的可能。”
大班的主班老师李丽，也是山师英语专八
的高材生，在幼儿双语教学方面惟妙惟肖、
信手拈来。在童林堡做了一年的外教助理
兼特色课老师，今年提出进班，“带班是传
道、授业和解惑，不带班往往只能做到授
业！”“A mediocre teacher tells，a good
teacher explains and the best teacher in-
spires。”除了英语教学，Lily老师的带班模
式与华德福的理念一脉相承。薛梅、李娜老
师，也是童林堡第一届毕业班的老师，深受
孩子喜爱，两人面对的大班宝贝们大都是
转学过来的，她们默契配合而又分工明确。
在班级日志中我们看到，孩子说“老师，我
们再也不调皮了，你别生气了”，让人感到
幸福；因放学后的加班和早起的劳累，午饭
后想休息片刻，孩子们说“我来帮老师捶
背”，让人备受感动。都说孩子是自己未来

的幸福，我感觉，我们是因未来而幸福。我
们爱孩子，爱我们的工作！毕业时孩子们抱
着老师久久不愿离开，场景感人！

一天的采访，不知不觉到了下班时间，
我们不好意思再打扰继续忙碌的老师
们——— 主班在做班级日志，记录孩子们的

《成长手册》；协助教学的配班老师在整理
一天的教学和保育，形成文字，还要以图片
形式发到班级的微信群，并和家长互动；协
助生活的配班老师在做物品归位、教室消
毒等更细致的工作。笔者慨叹，做教师难，
做幼儿园的教师真是又累又难，小心、细
心，耐心、专心，不能有半点马虎。遇到园
董，他说，老师最大的难不是带孩子，是家
长的认知和沟通。他举了两个例子，一是上
面提到的邱老师，做了七年的托班老师，孩
子们非常喜欢依恋她，思维模式都快成儿
童频道了，但至今跟家长沟通，都远没有跟
小朋友时的那份自然和轻松；另一个例子，
现在的培训班很多，包括电视台或考级演
出给孩子提供了很多表演机会，家长很高
兴，刘董却有点忧心——— 掌声和夸赞下成
长的孩子，容易讨巧，一旦形成如动画片式
的聚焦模式，孩子未来能否适应学习的平
淡，尤其是现在可玩的刺激这么多的情况
下。“小时济济，大时了了”的古训，能有多
少家长能懂得。童林堡地处高档社区，很多
年轻妈妈还是全职太太，而中国的教育又
缺少育儿课程，家长难免焦虑和挑剔，童林
堡还未成名，还得在与社会观念的相互融
合下，执著坚守着教育的初衷。包括保健
医、门卫和厨师，女报记者看到的每一位童
林堡老师，都是宽厚的微笑。“都是为了孩
子”，老师是这么的豁达和耐受，真的为这
个优秀的集体而触动！

童林堡，做自然而纯粹的教育，“用爱
心启迪孩子的心灵，用激情点燃孩子的智
慧”，让孩子和我们一起心灵成长，成为最
优秀的自己。感恩教育，感动教学，感谢教
师！

OPEN的中班老师，内敛的大班老师
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童林堡幼儿园新园筹备中，诚招各路英才，尤其是园长助理和主班老师，一经录
用，待遇从优。电话：0531-80961118
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