
太太阳阳部部落落开开创创黄黄金金周周景景区区降降价价先先河河
“80元畅游太阳部落”闪耀中秋、国庆黄金周

今年恰逢全国景区门票调价“解
禁年”，虽然国家旅游局三令五申不建
议、不支持景区涨价，但依然有很多景
区蠢蠢欲动，想借中秋和国庆双节上
涨门票价格。国内很多景区的门票价
格已经偏高，已经到了很多民众难以
忍受的程度，过高的门票价格阻碍了
中国旅游的健康持续发展。泰安太阳
部落景区作为全国首家特大型文化主
题公园，在双节期间推出了让同行大
跌眼镜的价格策略，不仅不涨价，反而
实行四折游园，游客只需80元就可以
一票通畅玩整个景区。

泰安太阳部落景区过节半价的活
动仿佛冒天下之大不韪，景区为什么
这么做？或者说这么做的理由何在？作
为学者型企业老总的代表、太阳部落

景区总经理孔祥海告诉笔者：“太阳部
落景区过节半价活动不是想跟同行唱
反调，也不是一时头脑发热的糊涂政
策，而是经过深思熟虑的决定，是完全
遵循市场规律制定自己的价格政策。
这样做的目的首先是惠民，降低门槛，
让更多的人来太阳部落享受旅游的乐
趣；其次是响应国家旅游局的号召，不
乱涨价，为维护平稳健康的旅游市场
秩序做出应有的贡献；再次是企业发
展的需要，参考以前景区的特惠活动，
游客量大幅增加，本次活动也将使景
区游客量大幅提升，对企业自身发展
有利。”孔祥海进一步谈到，与西方主
题乐园相比，国内大部分主题乐园价
格偏高，以东京迪斯尼和美国环球影
城为例，日本国民月收入大约15000元

人民币，东京迪斯尼票价为330元人民
币，国民收入是门票的50倍，而中国的
城镇居民平均收入约为3200元，如果也
按50倍计算，对应的主题乐园门票价
格为66元；美国的国民月收入是3200美
元，环球影城是80美元，国民月收入是
门票价格的40倍，如果中国的主题乐
园也按这一标准换算，票价应为80元
左右。

目前中国的主题乐园价格虚高之风
越刮越甚，大型主题乐园定价在100元以
内的几乎没有了，动辄200元甚至更高，
到主题乐园游玩成了高消费，过高的价
格已经让很多游客望而却步，望园兴叹，
价格已经偏离了市场需要的大众轨道。
太阳部落80元游园的门票价格推出，是
旅游回归理性，回归市场规律之举。

太阳部落从开业到现在，总有惊
人(尤其是同行)之举，除了每年都提
升改造项目和增加重磅项目外，在价
格政策上也灵活多变，一次次大幅让
利活动让同行摸不着头脑，不知道太
阳部落葫芦里卖的什么药，有些景区
甚至认为太阳部落有通过低价扰乱市
场之嫌，对太阳部落颇有微词。孔祥
海认为，灵活的价格政策是一种营销
手段，是完全根据市场的需求制定自
己的价格政策，企业能健康发展、游
客认为好的政策就是市场需要的。除
了价格，更重要是景区的品质和口

碑，如果景区项目、设施不行，再便
宜的价格也没有人去玩。

放眼山东省乃至全国旅游市场，
门票价格在80元以下的景区有成百上
千，这些景区中真正游客盈门、口碑
很好、盈利状况很好的是少数，价格
因素只是景区发展好不好的一个重要
因素或者说是一个充分因素，更核心
的是景区的品质，是游客的认可度，
只有游客说好才是真的好。

上周末，记着在太阳部落碰见
了来自河北沧州的刘先生一家，他
们刚刚乘坐完景区的明星项目水龙

王，他们一家对这个特大型嬉水项
目赞不绝口，孩子认为太好玩了，
吵着让陪着玩了三次才过瘾。孩子
很 满 足 地 说 ： “ 这 个 项 目 太 好 玩
了，多玩几次才过瘾，还有卡丁车
和大猩猩项目(共工的愤怒)是我最喜
欢的项目，我以后还来玩。”据了
解，口碑效应让太阳部落焕发出巨
大的活力，景区的口碑宣传度已从
开始时的 3 0 %上升到现在的 7 0 %以
上，仅仅3年的时间，良好的口碑让
太阳部落从默默无闻发展到山东省
内知名景区和明星景区。

市场在变化，游客的需求也在改变，
只有与时俱进，跟上市场的变化才能立
于不败之地，太阳部落就是一直遵循这
样的市场规律。太阳部落营销总监袁丰
泉介绍说，市场运作不能固步自封、因循
守旧，一切要以游客的需求为导向，求
变、创新是景区永恒的追求。

太阳部落凭借文化传承与主题游
乐结合的市场定位，推行市场后迅速获
得市场认可，开业当年就接待游客60万
人，一跃成为省内的明星景区。太阳部落
成功的秘诀是什么，是独特的市场定位，
是开创了一条自己独具特色的发展道
路，但太阳部落没有沉迷于取得的成绩，
而是持续营造新的亮点和卖点。从2014

年开始，太阳部落推出了项目更精彩、更
具文化特色的二期项目，融汇了上下五
千年的历史穿越项目——— 文明之光、国
内最具特色的嬉水体验项目——— 水龙
王(超级版激流勇进)，还有即将上马的
超级震撼项目远古大战(全国唯一的双
曲幕轨道影院)、地心历险(全国独有的
模拟影视跳楼机)等项目，让游客每年来
太阳部落都能感受到一个“新”的景区，
这也是太阳部落回头客特别多的重要
原因。景区从明年开始将上马三期，大型
演艺、垂直过山车等重磅项目将与游客
见面。

太阳部落的求变和创新不仅体现
在项目上，也体现在灵活的价格政策

上。太阳部落门票价格政策的改变带
来 了 丰 厚 的 回 报 ，赢 得 了 市 场 终
端——— 游客的广泛赞誉，获得了良好
的口碑相应，景区收入成倍增加，给景
区带来意想不到的效果。孔祥海说道：

“太阳部落景区从建园立项时就注定
是一个尝试者、开拓者，走文化和主题
游乐结合的发展道路是市场上没有
的，这种发展道路推向市场获得了成
功，证明市场是认可的；景区从刚开始
的乐园高门票定位调整为灵活多变的
价格政策，市场证明也是正确的，‘两
手抓、两手都要硬’，旅游产品和项目
要有吸引力，市场策略要灵活，价格要
接地气、要亲民。”

每每过节，许多景区都会想方设法抬高门票价格或者不搞门票促销活动，想趁着过节大赚特赚一把，而地处
泰山脚下的泰安太阳部落景区却反其道而行之，在中秋节和国庆节假期(9月26日至10月7日)实行四折游景区活动，
即游客只需80元(原票价为200元)就能畅玩太阳部落景区，开创了景区大型节假日大幅让利游客的先河。

景区入口

水龙王-激流勇进

降低门槛，让更多的人玩得起、玩得好

灵活的价格政策是营销手段，关键看品质和口碑

求变、创新是景区的永恒追求，以游客需求为己任

时下整个山东省旅游市场，最有活力、最有争议、最吸引
眼球的莫过于主题乐园，地产、教育、文化等领域的资金纷纷
涌入主题乐园，整个主题乐园投资呈现出火爆异常的局面。表
面看上去火热的市场下有着不可忽视的隐忧：主题乐园同质
化严重，数量多，没有足够多的游客“养活”如此多的主题乐
园。主题乐园数量过多，让很多主题乐园已经陷入吃不饱的尴
尬境地，随着主题乐园数量的进一步增加，这种吃不饱的状况
将加剧，有些主题乐园的市场前景堪忧，有被淘汰出市场的危
险。还有些景区把目前的困境归罪于太阳部落降低的门票定
位和灵活多变的价格政策，一些主题乐园日子不好过跟太阳
部落有关系吗？

针对市场上出现的这种论调和声音，孔祥海给予各家媒
体记者详细的分析说明，他提到，太阳部落与泰安、济南等山
东省内的其他其他乐园相比，从景区建设、外观、项目各方面
对比，相似度不到20%，而其他大型主题乐园之间的相似度超
过60%，有的甚至超过80%，太阳部落走的完全是差异化的道
路。孔祥海进一步分析到，太阳部落是山东省乃至全国的首家
特大型文化主题公园，将古典文化与现代游乐的市场定位是
独有的，景区内的时空隧道、大汶口文化体验馆、女娲飞天、共
工的愤怒、盘古狂叫(双塔跳楼机)、文明之光、水龙王、小猪运
动会、狂奔(极速卡丁车)等项目都是独有的，所以谈不上跟其
他主题乐园恶性竞争的问题。

业内有关专家认为，主题乐园作为旅游市场中最为活跃
的领域，只有从定位、市场策略、价格方面紧抓市场脉搏，因市
场和消费地需求改变及时调整策略，才能利于市场不败之地；
有些景区盲目抱着以不变应万变的老思想，抱残守缺，注定是
没有发展潜力的。 (东方)

不搞恶性竞争，遵循差异化发展之路
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