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一一带一路
山东机遇·闯荡俄罗斯

俄罗斯鼓励外企

搞林业开发

6 . 95公里的俄中托尔斯
克州经贸合作区内，俄罗斯人
与中国人出入此地。郭卫东所
在的中航林业即位于此。

中航林业前身是烟台西
北林业有限公司，早在1998
年就有到俄罗斯开发森林资
源的想法。后来，西北林业在
俄罗斯取得了森林资源，开
始了境外森林开发的步伐。

郭卫东说，在俄罗斯，树
木成熟期为70-110年，超过
成熟期不采伐就容易发生火

灾、病虫害等。俄罗斯禁止原
木出口，但当地企业采伐加
工能力有限，俄联邦鼓励外
国投资林业资源开发项目。

郭卫东说，经过加工的
产品，40%会在俄罗斯及独联
体国家销售；剩余60%板材运
到中国市场再加工，制造出
成品后，30%-40%出口到欧
美市场。

“一带一路”战略提出
后，中航林业也得到了实惠。
今年5月8日，在国家主席习
近平和俄罗斯总统普京的见
证下，中航林业招商的50万
吨纸浆项目在莫斯科正式签
署《谅解备忘录》。郭卫东说，
木浆可以成为纺织原料，长
纤维的木浆与棉短绒结合，
就可以生产出舒适的服装面
料——— 莫代尔。

目前，中航林业50万吨
纸浆项目的环评等前期工作
已基本完成，正在与相关公
司洽谈，拟在国内外联合投
资20多亿美元，在中俄托木
斯克木材工贸合作区开发森
林资源生产纸浆，然后通过
铁路运输到新疆生产粘胶纤
维和纺纱，打造“纸浆—粘胶
纤维—纺纱”国内外一体化
产业链。

重用当地人，

俄籍员工占九成

在俄罗斯呆久了，郭卫
东对俄罗斯这个民族也有了
更深刻的认识。“俄罗斯人性
格直，仗义。”郭卫东说。为了
更好地让当地员工融入企
业，中航林业管理层尽可能
地聘用当地人担任。

“只有因地制宜，才能收
到更好效果。”郭卫东说，目

前中航林业境外合作园区共
有员工2585名，其中俄方员
工2291名，占了九成，基本解决
了当地的就业问题。遇到一些
政府要员前来参观，公司都会
让俄罗斯管理人员进行讲解，
这些做法都会有效激励本土
员工的工作热情。

像中航林业这样的山东
企业不在少数。山东光耀电
子有限公司与俄罗斯圣彼得
堡巴甫洛夫医科大学合作了

“低强度激光促进椎间盘软骨
再生的应用”项目。目前，上海
交通大学附属仁济医院、郑州
人民医院、天津武警医院已引
进该设备并投入临床治疗。

国家开发银行也通过贷
款鼓励山东优质企业走出
去。截至今年4月，国开行山
东省分行累计发放贷款2亿
元人民币，外汇贷款1 . 7亿美
元，支持阳信欧亚集团、中航
林业公司在俄罗斯的森林资
源综合开发利用项目。

治安不如国内

在外千万别露富

除了企业，不少山东个
体户也在闯荡俄罗斯。青岛
人石磊就是其中一员。

1996年，石磊孤身前往
海参崴销售服装，4年后又转
战叶卡捷琳堡。在叶卡捷琳
堡没有赚到钱，他又去了新
西伯利亚卖鞋。他从温州市
场进货，贩到俄罗斯，生意非
常火爆。

2009年，石磊回到国内，
至今仍在从事俄罗斯蜂蜜和

酒水销售生意，“因为有品质
保障，每年销量都在上升。”

石磊说，相比国内，俄罗
斯的治安不好。刚到海参崴
时，他的一个朋友也在海参
崴从事服装贸易。“晚上两口
子回家，被歹徒跟上了，尾随
着入室抢劫。当时同住的还
有哈尔滨的一对老夫妇，他
们将全部财产都交了出来。”
石磊说，房子里有个保险柜，
但因为是房东的，他们没有
钥匙，歹徒就认为他们撒谎，
为此把哈尔滨老太太的眼睛
打瞎了。

还有一件事让石磊印象
深刻。他经常见面的邻居突
然不见了，等知道时已经被
杀害。

石磊提醒说，因为在俄
罗斯的中国人都是做生意
的，相对当地人有钱，所以安
全状况堪忧。“不过，只要白
天按时回家，晚上躲在家里，
也没什么事。”

他还提醒，如果去俄罗
斯做生意，尽量同其他中国
人租住在一起。“很多中国人
包下一栋楼合住，主要是为
安全考虑。”

让石磊欣慰的是，这种
状况近年来正慢慢好转。“去
年，欧洲和俄罗斯关系恶化，
欧洲制裁俄罗斯，俄罗斯就
从中国进口蔬菜、水果等。我
有朋友从去年开始做俄罗斯
的蔬菜水果生意，生意非常
好。”石磊说，中俄关系强化
和“一带一路”战略提出，都
让在俄罗斯的中国人得到了
切实的好处。

山山东东企企业业勇勇闯闯““林林海海雪雪原原””
木材深加工在俄罗斯很火，个体经营生活用品也很赚钱

在西西伯利亚平原东南的托木
斯克州，年平均气温-0 . 6℃，冬季最
低气温-55℃，但这里却有很多山东
人。“十多年前就来俄罗斯了。”中航
林业副董事长郭卫东说。在郭卫东
的公司，294名中国员工生活工作在
此。

如今，“一带一路”国家战略提
出后，郭卫东看到了新的商机，打造

“纸浆—粘胶纤维—纺纱”国内外一
体化产业链。

本报记者 刘帅 秦雪丽

在中俄托木斯克木材工贸区，两名
当地工人正在作业。 （资料片）
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