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借势赞助亚冠，充

分开发越南市场

2015年5月6日，越南平阳
市体育场迎来了一场亚冠（亚
洲足球冠军联赛）小组赛，而
成为场外工程机械品牌赞助
商主角的却是一家来自山东
的工程机械企业。

山东临工自2014年2月进
入越南市场后，北部省份的市
场拓展较为顺利，在老街、广
宁、兴安等6个省份已经建立
了二级营销网络。而这次借助
亚冠赛事所举办的推广活动，
正式瞄准了南部省份的工程
车辆市场。

与刚发力越南市场的山
东临工相比，烟台冰轮可以算
是“前辈”了，这家主营工业制
冷成套设备的企业从十几年
前就开始进入越南市场。曾任
烟台冰轮越南工厂负责人的
李增群介绍，越南的水产养殖
非常发达，因此当地对工业冷
冻与食品加工冷藏设备的需
求非常大。

反倾销，“逼”着制

笔企业海外建厂

当然，去越南建厂的并不
都是巨头企业，有些大中型企
业为了贸易政策上的利好，也
会选择扎根越南。济南蜜蜂笔
业有限公司是由济南市第二
铅笔厂改制而成的民营股份
制企业，目前年产石墨铅芯类
铅笔、彩芯类铅笔、塑料铅笔、
各类化妆笔及各种工艺笔2亿
支，产品90%以上出口。

“高额的反倾销税‘逼’着
公司在越南建了分厂，目前整
个公司出口货品总额的三分
之一都是通过越南分厂来实
现的。”9月10日蜜蜂笔业越南
分厂负责人张华棣正在河内
的办公室里整理着业务报表。

张华棣介绍，作为公司主
要的出口国，美国多年之前就
为国内的铅笔厂商设置了很
高的反倾销税，目前税率仍保
持在120%左右，这一下就让国
内企业的成本优势荡然无存。

“为了应对反倾销，公司

把眼光投向了国外，几经选择
之后决定在没有反倾销压力
的越南设厂。把板材、笔芯这
样的原材料从国内先出口到
越南，在那里加工为成品后再
出口美国。”张华棣说，从2006
年开始，他就作为负责人被外
派到了越南，蜜蜂笔业也成了
山东省首家在境外建厂的铅
笔生产企业。

将本地人纳入管

理层，罢工就很难发生

“我在越南已经呆了将近
10年，现在已经基本没有身在
国外的感觉了。”当记者向张
华棣讨教在海外经营分厂的
经验时，他把本地化视作国际
化的不二法宝。

对于跨国经营的企业来说，
如何应对文化上的差异是门很
重要的功课。最近几年，越南不

少工业园区都出现了罢工潮，工
人希望增加工资、改善劳动待
遇、增加加班补贴等，持续罢工
导致不少厂子停工多日，直接影
响了订单交付。

“越南南部比较爱闹罢
工，河内等北部城市就好很
多。”张华棣说，越南的国土狭
长，南北部地区还是有一些差
异的，北部人民的性格相比来
说更温和一些。

张华棣介绍，越南的劳动
力成本确实比国内低，目前厂
里 的 工 人 月 薪 能 有 差 不 多
1000-1500元人民币。但是要
想让工人们对厂方有认同感，
在月薪之外，年底还要多发1-
2个月的薪水，此外过年过节
都要给利是（红包）。“另外，隔
三差五我还会找那些担任中
层干部的越南人，喝喝酒吃吃
饭，大家都像自己人一样，就
不会有罢工那样的问题了。”

总理都会被起诉

小厂也要配律师

在张华棣看来，东南亚国家
中越南是一个相对更守法律的国
家，签订任何经纪合同都要走法
律程序。“别看公司规模小，但我
们可有专业律师常年做顾问，加
上自己也在不断学习本地法律，
所以到现在为止还没遇到过什么
麻烦。”

“有些国内公司不注重审验
合同，别说开工了，在租用厂房时
就会吃亏。”张华棣介绍，有家企
业图便宜，没有入驻工业区，而是
听从中介建议租了一间厂房。但
这间厂房的出租方与土地所有者
的合同中没有包含“可转租”条
款，所以租房合同最终无效。生产
设备从国内运来之后，只能重新
寻找厂房，大大延误了开工时间。

对于外商投资，如果法律程
序上出现瑕疵也会被越南民众揪
住不放。前些年，越南政府决定将
一个铝土矿开发项目交由越南国
家煤矿工业集团经营，后者分别
与中国铝业公司和美国铝业巨头
合作。开发计划公布后，立刻引起
了越南国内的批评浪潮，甚至有
律师起诉了时任总理阮晋勇，理
由是该项目的环境评估报告还在
编写当中，越南政府就批准这项
铝土矿开采计划。

本报记者 张頔

一一带一路
山东机遇 ·试水越南

投资建议近年来，我省对东盟国家的进出口贸易和对外投
资发展迅速，其中越南所吸引的鲁企投资更是名列东
盟前列。低廉的人力成本和外贸政策上的优势，成了越
南吸引山东企业投资建厂的主要原因。然而生产企业
要想在越南扎根，中国品牌要想拓展越南市场，最重要
的就是在国际化进程中充分实现本土化。

本报记者 张頔

济南蜜蜂笔业设在越南的铅笔分厂车间。 受访者供图
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