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3355名名高高中中校校长长年年底底前前““摘摘官官帽帽””
明年2月底前，全市530名中小学校长实行职级制管理

本报10月11日讯 (记者
李楠楠) 10日下午，市教育局
举行烟台市基础教育综合改革
新闻发布会，烟台中小学校长
职级制改革正式启动，全市35

名高中校长将于今年年底前完
成改革，其他初中、小学校长将
于明年2月底前完成。全市530

名公办普通中小学校长将全部
摘“官帽”，实行职级制管理。

近日，烟台市出台《关于推
行中小学校长职级制改革的意
见》，中小学校长职级制改革正
式启动。烟台中小学校长职级
改革箭在弦上，到明年2月底
前，全市中小学校长将全部摘
官帽，告别处级、副处级、科级
官衔，代之以特级、高级、中级、
初级校长职级。其中，35名高中
校长将于今年年底前完成改
革，其他初中、小学校长将于明
年2月底前完成。届时全市530

名公办普通中小学校长将全部
摘“官帽”，实行职级制管理。新
任干部不再套用行政级别，按
有关规定、程序选拔。新设立的
中小学机构不再确定机构规
格。

据介绍，去年，烟台市被省
委、省政府确定为校长职级制
改革试点市，烟台市的校长职
级制改革意见充分借鉴了外地

成熟经验，本着积极稳妥的原
则，先从各级教育部门所属的
公办普通中小学开始，以后逐
步扩大到职业学校、教师进修
学校、幼儿园等其他学校(幼儿
园)，并探索副校长及其他人员
的职级管理办法。

按照“老人老办法、新人新
办法”的原则，现任学校干部保
留原有行政级别，纳入档案管
理。新任干部不再套用行政级
别。各级中小学的内设机构和
领导职数的设置，由教育行政
部门按规定核定并报同级编制
部门备案。

全市担任中小学校长必须
具有相应的任职资格，校长任
职资格每2年认定一次，市级教
育行政部门负责高中校长任职
资格的认定，县级教育行政部
门负责初中、小学校长任职资
格的认定。建立校长后备人才
库，校长后备人才从现职副校
长、优秀中层干部、社会其他行
业优秀人才中，通过组织推荐、
公开考选等方式选拔，并接受
任职资格所需的知识、能力培
训和挂职锻炼培养，经综合考
核合格后，认定相应的校长任
职资格，高中人选和初中、小学
人选分别由市、县教育行政部
门纳入校长后备人才库管理。

教教育育改改革革涉涉及及七七大大方方面面

发布会现场还介绍了烟台基础教育综合
改革其他方面内容，涉及七个方面的教育改
革，包括创新教育治理体系、招生考试制度改
革、课程教学改革、办学体制改革、校长教师队
伍管理体制改革、建立信息化教育新模式等。

教育治理： 建立第三方评价机制
教师队伍： 推进中小学教师“县管校聘”管理改革

在创新教育治理体系方面。政府简
政放权。减少对学校办学行为的行政干
预，严格控制针对中小学校的各种检查
活动。因地制宜，探索实施学校后勤向
社会购买服务。

完善中小学家长委员会。建立健
全校务公开制度，确保教职工、学生、

社会公众对学校重大事项、重要制度
的知情权。完善教育评价制度。逐步建
立学校、学生、教师和社会等多方参与
的教师评价制度。培育和发展教育中
介组织，建立第三方评价机制，委托第
三方对学校办学水平、校长办学业绩、
学生体质和课业负担等进行评价。

课程教学： 推行差异教学、“选课走班”等教学模式

在深化课程教学改革方面。实施德
育 综 合 改 革 ，建 设 符 合 学 生 认 知 规
律、贴近社会和生活、循序渐进、学段
衔接的德育课程与教学体系。

加强学生心理健康教育、职业生涯
规划教育和高中生职业体验教育，加强
对学生学习、生活、交友、心理等方面的

指导，建立学校教育、家庭教育和社会
教育协作机制。

推行差异教学、“选课走班”等教学
模式。强化实验课教学。加强体育、卫生
和艺术教育，全面实施学生体质提升计
划、艺术教育普及计划，创建山东省校
园足球试点城市。

体制改革： 探索发展混合所有制办学模式

在深化办学体制改革方面。探索公
办学校办学模式改革，选择部分公办学
校通过委托管理、合作办学、结对帮扶、
名校办分校等多种形式改革，增强公办
学校的办学活力，扩大优质教育资源覆
盖面。

，发展个人、集体和国家共同举办的

混合所有制学校，实行“公建民营”“公办
民助”“民办公助”，建立以政府办学为主
体、社会各界共同参与的办学体制。

大力发展民办教育，提供政策支
持，健全政府补贴、购买服务、助学贷
款、基金奖励、捐资激励等制度，吸引社
会力量兴办教育。

考试制度： 探索多次考试、等级表达、综合评价、多元录取考试招生机制

在推行招生考试制度改革方面完善
初中学业水平考试制度，探索多次考试、
等级表达、综合评价、多元录取考试招生
机制。深化初中学业水平考试内容改革，
加强对学生独立思考和综合运用所学知
识分析、解决问题能力的考查。

完善初中学生综合素质评价制度，
坚持过程性评价与终结性评价相结合。
推行普通高中招生制度改革，实行初中

学业水平考试、综合素质评价相结合的
招生录取模式，强化综合素质评价在高
中招生录取中的比重。完善普通高中招
生名额按比例分配到初中的办法，扩大
普通高中招生自主权。

全面落实义务教育免试就近入学制度，
合理确定每一所义务教育学校的招生范围。
做好随迁子女、农村留守儿童、残疾儿童少
年入学工作，保障特殊群体受教育权利。

在推进校长教师队伍管理体制改革
方面。推进中小学教师“县管校聘”管理
改革。县级教育行政部门依法履行对中
小学教师的管理职能。改进完善教师评
价考核标准和绩效工资分配办法。

在教师编制核定、岗位设置、职称
晋升、聘用考核、评先选优、培养培训、
绩效工资总量核定等方面向农村学校
适当倾斜。实施农村义务教育阶段学校
教师特设岗位计划，建设农村教师周转

房或教师公寓。
建立班主任津贴增长机制。设立烟

台市特级教师。建立完善义务教育学校
校长教师交流轮岗制度，采取定期交
流、跨校竞聘、团队交流、学区一体化管
理、学校联盟、名校办分校、集团化办
学、对口支援等多种形式和途径进行校
长教师交流，引导优秀校长和骨干教师
向农村学校、薄弱学校流动，缩小城乡、
区域、校际之间师资差距。

教师培养：“三位一体”的中小学教师培养模式

在推进教师培养培训机制改革方
面。创新教师培养模式。支持办好烟台
高级师范学校，加强初中起点“3+4”本
科层次小学、学前教师的培养，建立高
校、地方政府、中小学校“三位一体”的
中小学教师培养模式。

加强教师教育基地建设。开展市级

教师、校长(园长)实践培训基地建设，建
立县级教师培训基地。

实施教师育德能力提升计划，建
立德育教师专业化培养制度。加强对
青年教师创新能力培养，开展跨学科、
跨学校、跨地区的创新教学和科研活
动。

信息化教育： 推进“网络空间人人通”建设

在探索建立信息化教育新模式方面。
推进教育信息化基础条件建设。进一步优
化教育城域网，强化市、县两级教育云数
据中心建设，淘汰校级网络中心，逐步实
现教育城域网内部无线网络全覆盖。

利用教育信息化促进学习方式变
革，推进“网络空间人人通”建设，逐步实
现师生人人拥有一个实名的网络学习空
间。建设烟台市教育公共管理服务平台，
利用信息化加强教学、行政和后勤管理。

实行校长任职资格制度、职
级评审制度、职级工资制度、任
期交流制度等。在校长交流方
面，校长每个聘期为4年，在同一
所学校任职原则上不超过两届
任期。校长聘任期满后，经考察、
考核合格，并经校长管理部门审
核同意的，可以继续聘任，并按
有关程序重新认定校长职级。特
别优秀的特级校长，经批准后可
按照国家相关政策规定延长退
休年龄。

另外，义务教育阶段，年龄
在45周岁以下的校长，评定一级
及以上校长职级，应有在农村或
薄弱学校任职、任教2年以上经
历。

高中校长由烟台市委组织
部管理，新任高中校长原则上从
校长后备人才库中公开择优选
聘，组织、编制、人力资源社会保
障等部门对竞聘人员资格、专家
评委组成、选聘程序等进行全程
监督。烟台市委教育工委会同有
关县市区党委确定拟任人选，经
考察合格后，报市委组织部研究
提名，由市教育局公布聘任。初

中、小学校长，原则上按隶属关
系由教育行政部门管理。积极吸
引外地优秀人才参加新任校长
选聘，或通过兼职、委托管理等
方式参与学校管理。

校长职级分高中、初中、小
学三个序列，各设特级、高级、中
级、初级校长，除特级校长不分
档级外，其他各设一、二、三档，
特级校长的数量控制在一级校
长总数的20%以内，一、二、三级
校长全市总比例为3：5：2。

校长职级每两年申报认定
一次。并在此基础上实施有“梯
度”的校长职级工资，校长职级

工资由基础工资和能绩工资构
成。基础工资按照现行规定发
放；能绩工资是实行校长职级工
资后新增发的部分，按上学年县
域内同学段教师平均工资收入
的40%-130%发放。

小学、初中、高中职级工资
等级系数分别确定为0 . 4-1 . 1，
0 . 5-1 . 2，0 . 6-1 . 3，以充分调动校
长积极性，充分体现不同学段校
长的工作压力。

另外，任期内出现不合格等
次或连续2年出现基本合格等次
以及出现不适合继续担任校长
职务问题的，解聘其校长职务。

校长也按绩效发工资
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