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本报10月11日讯(记者 顾松 通讯
员 尹永华 张鹏志) “开工之前做点
检，我能安全我安全，一会三查两规则，我
为安全作诊断……”孤东采油厂井下作业
大队(南区)员工创作了现场管理顺口溜。

面对如何实现井下作业施工效率更
快、质量更高、更安全等问题，孤东采油厂
井下作业大队(南区)一直在探索作业施工
现场标准化的模式。如今，含盖115个项点
的“开工点检，过程8S”管理，让作业大队
实现作业现场标准化管理。

据了解，孤东厂井下作业大队创新实
施的“开工点检，过程8S”管理法，将“安
全、速度、节约”融入“整理、整顿、清扫、清
洁、素养”中，实现作业生产自开工到收尾
全过程的安全标准化，使纷繁复杂的井下
作业简单化、可控化，确保施工要求贯彻
到底、作业指令执行到位。如今，这一管理

模式已经在孤东井下作业大队(南区)的72

个作业班组全面推行。大队长常方瑞说：
“‘开工点检，过程8S’让干部员工养成‘上
标准岗，干标准活，交标准班’的好习惯，
各岗位安全标准操作流程深入人心，为安
全生产架起牢固的HSE屏障。

根据作业班组各岗位职责和管理区
域特点，孤东井下作业大队(南区)将现场
管理节点细化为115项点，各岗位在现场管
理对标上更加具体，职责更加明确。他们
还分级制订现场管理点检考核制度，确保
各岗位HSE风险受控。大队党委书记李作
荣认为，现场HSE管理工作就要高标准对
标，增强干部员工的责任感和工作素养，
在安全整洁的环境中保质保量地工作。

该管理模式将作业现场划分为8个管
理区域，实施安全可视化管理，每个管理
区分别放置相应工具器材，把常用器材摆

在指定位置并悬挂醒目标牌，在工具房管
理区和资料管理区用标签明示，让员工一
目了然，以减少取放时间，提高工作速度。

每次作业施工前，员工都要认真对照
各自岗位点检内容逐项排查，填写《作业
现场检查问题反馈卡》。为防止岗位点检
流于形式，每班次安全值班长都会对各岗
位关键节点进行不定时抽查，落实岗位点
检是否到位，以弥补管理漏洞。

在这个大队施工的每口井的井场，都
做到了工完料净场地清。各岗位在交班前
彻底将自己负责管理区域的环境、设备、
工具上的污垢清理干净，及时恢复现场原
貌，巩固整理、整顿、清扫成果，帮助接班
班组节省出作业时间，以加快施工进度。

这个大队在现场管理上以开工验收
为主，逐级上报，通过三级单位点检验收，
及时发现“低老坏”问题，消除安全隐患。

合格则准予开工，不合格的整改后由四级
单位上报，进行二次开工验收。

这个大队从源头上狠抓施工过程的
节点安全。作业105队安全副队长邓建伟
说：“过去开工准备需要立几十根架电线
杆，不仅费时费力，还不能抵御大风。如今
使用大队自主研制的无杆式架电线杆，既
减轻了员工的劳动强度，又方便安全检
查，确保全过程安全作业。”

“开工点检，过程8S”作业现场管理法
提升了作业质量和效益。今年前8个月，这
个大队的10个小修队、4个大修队，共交作
业井674口，油井一次成功率98 . 15%，水井
合格率100%。大修井一次合格率100%，作
业综合一次成功率同比提高0 . 8个百分点。
未出现因开工验收不达标造成拖延运行
进度、返工等现象，提高了运行时效，实现
了安全零伤害、环保零污染。

重细节抓关键，全面落实岗位责任制

东胜公司节日生产突出高质高效
本报记者 顾松 通讯员 于佳

面对当前
时间紧、任务重
的双重压力，胜
利油田东胜公
司不断强化企
业发展的质量
和效益，通过科
学组织、把握关
键等措施抓好
每一项生产过
程节点，不断推
动原油生产高
效平稳运行。

“8S管理”打造作业标准化现场
孤东厂井下作业大队(南区)油井一次成功率实现98 . 15%

科学部署生产运行，国庆节期间实现作业交井17口。

20部作业设备保证施工
随着车40-27-斜31井顺利投产，截至10月7

日，东胜公司利用一周时间作业交井17口，作业
任务按照原计划全部完成。

该公司节前集中相关部门，提前落实待上
作业井计划及运行方案，根据每口井的施工内
容和设计要求，准备20部作业设备确保作业施
工，并保证每台设备都达到井控和作业施工要
求。节日期间，设备维修人员24小时待命，做好
随时设备抢修维修准备，保证设备出现的故障

在最短时间内得到排除；他们还提前与外部队
伍做好沟通协调，如作业生产需要，外部队伍可
按照要求增加动力。

施工中，东胜公司将每道工序的验收检查
细化到每个人，注重班组人员的责任心和作业
保质意识，要求带班队干部严格履行带班职责，
认真检查验收各工序间的衔接，对验收不合格
的工序坚决不予签字通过，为作业质量和施工
效率提供保证。

质量监管是重中之重
东胜公司始终把施工质量作为重中之重，

对工程施工每一道环节都做到紧把关、严管理。
国庆期间，正赶上被批复的3口井位实施正

钻，该公司对钻井质量监管丝毫不放松，他们一
方面对钻开油层、下套管以及固井施工多个环
节的原材料规格、性能、质量等情况进行严格检
查，拒绝不合格产品；另一方面，安排驻井监督
从开钻到完井全程盯在井上，对重点环节做到
随时检查、及时跟进，发现问题及时责令整改。

在金家脱水站、史109集中处理站扩建、车
407块管输三项重点工程现场，各管理区调度每
天汇总当日工作量、施工进度，并根据次日天气
合理调配施工进度及重点，对工程实施节点管
控。在车407块管输工程施工现场，采油区生产
指挥中心、车40注采管理站及安全管理三个单
位的相关负责人每天盯在现场，通过现场监管

“三个一”对重点施工环节进行监督，确保施工
质量不掉链子。

安全意识毫不松懈

安全是一切工作的前提和基础。东胜公
司高度重视节假日期间安全工作，周密部署
生产指挥和应急处置工作，层层落实安全生
产措施。

节日期间，东胜公司严格落实生产值班
和领导带班制度，要求主要领导和值班人员
保持手机24小时畅通；对重点工程、关键施
工、高风险环节，值班领导和行业技术人员
做到亲临现场，督导落实安全生产措施，确
保节日期间各路工作有人管，重点生产施工
有领导干部现场指挥。

各管理区还加强一线值班力量，安排熟
悉业务和值班工作流程的人员值班，确保各
项工作正常运作。同时做好节前检查，对查
出的隐患和问题立即整改，对一时不能整改
的问题，制定出针对性防范措施，为安全生
产做足功课。
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