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今今非非昔昔比比 当当前前的的胡胡家家沟沟村村已已像像雨雨后后春春笋笋，，露露出出勃勃勃勃生生机机
新泰市委副书记、市长刘钦海专题调研胡家沟村工作

找找到到打打开开胡胡家家沟沟村村发发展展
症症结结的的““金金钥钥匙匙””

新泰市委副书记、市长刘钦海来到胡家沟村寨山路涉及房屋拆迁现场。

胡家沟村出现今天落后混乱的局面，
历届两委班子负有主要责任。因此，到胡家
沟村工作后，张宸书记先后召开40余次两
委会，统一思想，改变作风。

他多次同两委成员谈话，要求大家
放下私心，树立公心，要抛开原来的个
人恩怨，加强团结，形成合力，并通过观
摩青云社区全体党员大会，参观青云社
区阳春小区、社区服务中心、青龙路市
场、老年公寓，让他们亲身感受青云社
区党员干部的精神面貌和集体发展成
果；针对该村各项工作落后的局面，先

后调整充实了计划生育、村民小组长、
村电工等工作人员，同时成立了11人的
城中村开发改造办公室，并全面完善了
村级财务管理制度，建立起村财务办公
室。村所有公章由一名村委委员统一管
理，严格履行使用程序，并做好使用记
录。张宸书记通过工作上严要求，生活
上细关心，本着确保一个不掉队的想
法，手把手地教，一点一滴地学，目前村
两委成员的思想有了较大改观，工作作
风与以前相比也有了改进和提高。

为了深入了解村情民意，掌握村
基本情况，了解村民的真实想法，张宸
书记利用每次走访慰问的机会，以及
每天下午下班后的时间，自费买着东
西到两委干部、退休老干部、党员和村
民代表、老年人家中座谈，不定题目、
不设防线、不划底线，敞开心扉谈，让
大家把憋在心里十几年的话说出来，
把实际困难讲出来。一个多月来，先后
走访退休老干部、党员、村民小组长、
群众共计120余户，听取收集群众意见
及建议400余条。在这一过程中，对全村
老年人的情况进行了详细摸底，并登

记造册，摸实托清底数和基本情况，为
及时救助困难家庭，发放老年人福利
做实前期准备工作。

张宸书记和工作人员一起，利用
一周的时间对村庄范围内的合法住
宅、违法住宅，以及村庄范围外的违法
建筑进行了详细摸底，全部编号，绘制
了各户布局图，为下一步支持滨湖新
区建设和本村城中村开发查清了家
底，理清了思路。张宸书记还对旧村改
造进行算账对比，提出可行性方案，积
极稳妥推进城中村开发改造工作。

>>抓班子、带队伍，建章立制，夯实基础

>>察民情，摸实底、吃透村情，托清底子

进胡家沟村工作伊始，走访贫
困户后，第一书记的脸红了；面对
胡家沟村贫瘠困弱的发展环境，第
一书记曾经发问胡家沟村的路在
何方。但是眼下，50多天的深入工
作，第一书记张宸找到了打开胡家
沟村发展症结的“金钥匙”。

本报实习记者 石环
通讯员 牛延廷

本报新泰讯(实习记者 石环 通
讯员 牛延廷) 9月30日，新泰市委副
书记、市长刘钦海、市委常委、组织部
长桑民到青云街道胡家沟村进行专题
调研，新泰市政府党组成员薛宝良、市
规划局局长王业训、青云街道党工委
书记周京文陪同。

刘钦海来到胡家沟村，首先对寨
山桥建设及沿线房屋拆迁现场进行了
实地调研，并听取了村党支部第一书
记张宸关于寨山桥沿线房屋拆迁和胡
家沟村各项工作的全面汇报。调研过
程中，刘钦海市长深入村民家中走访，
了解民情民意，并认真听取了村民的
心声和想法。

刘钦海在调研中指出，虽然张宸同
志担任胡家沟村党支部第一书记才短
短51天，但想不到融入的这么快，工作进
展这么好，成效这么大，情况掌握的这
么实，这是大量艰苦细致工作的结果，
背后是辛勤汗水的支撑。张宸同志到胡
家沟村工作并得到了全体村民的拥护
和支持，充分体现了一个共产党员的大
局意识、担当精神和奉献精神，这种工
作精神值得全市领导干部学习。胡家沟
村50多天的变化说明事在人为，只要将
心比心，就能换取老百姓的支持和拥
护。现在是胡家沟村发展千载难逢的大
好时机，相信在张宸同志的带领下，再
过几年，一定会打造出一个崭新的胡家
沟村。

桑民在调研座谈会上对张宸书记
的工作给予充分肯定。他说，听取了胡
家沟的问题及张宸同志51天来的工作
汇报，可以用五个“令人”来总结，即胡
家沟村的问题令人深思、变化令人惊
讶、前景令人向往，张宸同志的工作作
风令人折服，信仰令人敬佩。可以说张
宸同志在胡家沟村的工作方法和工作
成绩，为后进村转化趟出了一条路子，
创出了一条经验。

谈到今后的工作，刘钦海强调，村
两委班子要积极配合好张宸同志的工
作，急难险重的事要敢于往前冲，做好
表率；要发挥团队的精神和工作作风，
树立正义感和荣誉感；要加强党员教
育管理，不断培养发展年轻党员，补充
新鲜血液，带强党员队伍；要明确责
任，完善各项规章制度，坚持依法依规
办事；工作中要广泛征求村民意见，和
老干部、党员们及时沟通，制定好工作
计划；村两委班子成员要树正气，讲党
性，充分发挥党员干部的模范带头作
用。

张宸书记曾说，作为一名基层党支
部书记，任务就是让大家过上好日子。

在张宸书记来胡家沟村前，村里已
经二十多年没有给村民发放过福利，更
没有为村民申请过上级政策扶持。张宸
书记来村工作后，着眼民生福利，多次
为村里的老人和贫困户发放慰问品和

慰问金。除此之外，张宸书记更是积极
推进基础设施建设和民生保障工程。积
极联系民政部门为三户困难户递交了
低保申请，上报临时救助困难户38户，正
在等待审批；为解决贫困学生上学问
题，积极协调福田小学帮助10户困难学
生免费入学；为改善办公条件，方便为

>>办实事、解民忧，化解矛盾，凝聚民心

老百姓发自内心的支持金银难换

不不图图名名利利，，只只图图给给儿儿女女积积德德行行善善

村民紧握张宸书记的手，说不完的感谢。（资料片）

“你把群众放在心上，群众就把你放在心上；你把群众当亲人，
群众就把你当亲人。”张宸书记不光这么想，更是身体力行这么做
的。正是由于他的无私奉献和牺牲精神，才在这么短的时间内换来
了胡家沟村民风的转变和民众的支持。

本报实习记者 石环 通讯员 牛延廷

新泰市委副书记、市长刘
钦海在胡家沟村专题调研时谈
到：“张宸同志作为一名普普通
通的农村基层党支部的负责
人，兢兢业业地铺下身子干，这
样的工作日志很多人连写都写
不出来。”

刘钦海市长所提到的工作
日志，是张宸书记来胡家沟村
后每天工作情况的记录和对胡
家沟村发展的思考及建议。他
每天都会带在身边，访民情、问
民意、察民情、解民忧，每天不
管忙到多晚，回到家后他都会
第一时间详细地把一天的工作
和思考记录下来，并用短信形
式报送街道党工委。

截止到刘钦海市长调研当

天，51天的工作时间，40余次两委
工作会议，走访退休老干部、党
员、村民小组长、群众120余户，
收集记录群众意见及建议400余
条；78起138人次群众来访，截至
目前共为村民解决各类问题61
起……此外，对全村老年人的情
况进行详细摸底并登记造册，对
全村的合法住宅及违法建筑进
行详细摸底，对滨湖新区内寨山
大桥、寨山路、向阳路等重点项
目涉及的拆迁房屋进行核查摸
底，对旧村改造进行算账对比。

一个个数字、一项项工作
充实着张宸书记厚厚的工作日
志，也承载着他对胡家沟村发
展寄托的无限期望和付出的无
数心血。

51篇工作日志，无数的心血付出

将心比心，赢得民心

刘钦海市长在总结张宸书
记的工作时说道：“只要将心比
心，就能换取老百姓的支持和拥
护。”张宸书记来到胡家沟村后，
坚持开门办公，倾听百姓民声。
村民看到新来的第一书记真干
实干，能解决问题，连续两周到
村委反映问题的村民出现“井喷
式”增长，无论谁来反映什么问
题，张宸书记都笑脸相迎，笑脸
相送，认真听取他们的诉求，详
细做好记录，当场能解决的立刻
解决，不能当场解决的，承诺限
时给予答复并解决，随后安排专
人入户调查解决实际问题。

针对一些上访老户，张宸书
记更是主动出击，把他们请到办
公室，和他们心交心地沟通交
流，了解查找他们上访的症结，

及时“对症下药”，清除化解矛盾。
其中有一个上访老户，多次越级
访，也多次进京上访，张宸书记
利用一整天的时间和他进行了
长谈，最终打开了他的心结，走
出了误区。他当场表态支持张宸
书记和村里的工作，不再上访，
并现场将自己位于寨山桥内的
房屋签订了拆迁协议，还将自己
的拆迁协议张贴在大门口，做正
面工作，动员邻居和亲戚拆迁，
主动申请到村拆迁办工作，工作
积极性也非常高涨。

正是有了张宸书记将心比
心、推心置腹的工作态度，从他
进胡家沟村那一天起，没有再发
生一起出村上访的事件，胡家沟
村的村风民风出现了大幅度的
好转。

“图的是一个共产党人的大爱精神”

来胡家沟村兼任党支部第一
书记前，张宸书记也曾纠结和徘
徊。胡家沟村是全市出了名的乱
村，能否帮扶该村治理混乱局面，
实现乱村变好村，穷村变富村，平
房变楼房的转变，心里没底，但最
终张宸欣然接受了组织的安排。他
曾不止一次地说：“作为一名四年
党龄的共产党员，听党话，服从组
织安排，与上级党委保持高度一
致，是一直以来坚守的信仰和原
则。组织交待给我这项艰巨的工
作，是对我莫大的信任，更是对我
的鞭策和考验，党组织给我这个舞
台，既补上农村工作这一课，也是
我人生价值的体现。”

不仅是欣然前往，张宸书记还
当着上级党委和胡家沟村广大村
民给自己定下了纪律。在任职胡家
沟村党支部第一书记期间坚决履
行“三不”原则，即“绝不拿胡家沟
村一针一线，不带走胡家沟村一草
一木，个人绝不花村集体一分钱。
生活上一律从简，不给村里添任何
麻烦，严格自律，不搞特殊。”

说到做到。张宸书记自己从家
里备齐日常办公用品来胡家沟村
工作，就连笔墨纸张、水壶茶杯全
部是自掏腰包。了解到村里多户贫
困户生活困难，他又自费拿着米、
面、油和现金逐户到贫困户家中走
访慰问。亲朋好友知道张宸书记到
胡家沟村工作了纷纷来看望他，问
他需要什么东西，他告诉大家，“我
个人什么都不需要，但胡家沟村很
多老百姓太穷了，你们要来看我就
带些老百姓生活需要的东西，我代
表胡家沟村的老少爷们谢谢大
家。”一个多月，包括张宸书记家人
和亲戚在内的202名成功人士和爱
心人士来村献爱心，共累计捐献物
品达30万元，张宸书记分别在中元
节、中秋节分4批发放到60岁以上
老年人和60户困难户手中，共发大
米314袋，面粉426袋13000斤，花生
油114桶1200斤，月饼326盒……

农历七月十五前，张宸书记带
着班子成员走访了村里特困户，其
中有一位老人大腿骨折，因无钱取
钢板，钢板呲裂在外面，整个腿肿

得穿不上裤子，常年坐在轮椅上。
看到这个现状，他的眼泪止不住地
流出来，他说：“大娘你赶快住院，
所有费用我个人出。”大娘对他说：

“孩子，不用了，这个年龄不经折腾
了，你来看我，就很高兴了。”晚上
回到家，很少流泪的张宸见到母亲
哭了一场，他说青云社区六七十年
代也没有这么穷的。然而这更坚定
了张宸书记要改变胡家沟村贫穷
落后的决心，他誓言，不让胡家沟
村变个样，他绝不撤兵。他后来告
诉记者：“刚来胡家沟村时我说，到
胡家沟村工作我不图利、只图个
名，自从走访了困难户后，我名也
不图，就图给儿女积德行善。”

新泰市委副书记、市长刘钦海
高度肯定了张宸书记的奉献精神。
他说：“老百姓发自内心的支持是
难用金银换的。张宸的无私奉献，
不图名，不图利，图的是一个共产
党人的大爱精神，图的是给共产党
名字上增光添彩，让老百姓说共产
党好。”

进村入户，了解胡家沟现状。

与村民亲切交谈。

针对相关工作开展情况进
行交流沟通。

民服务，协调滨湖新区指挥部无
偿帮扶整修胡家沟村办公室门前
道路406米；为改变村里多年用电
难问题，积极争取市中供电所无
偿赞助胡家沟村1000瓦变压器两
台，电缆线400米,改造农网主线路
400米；结合乡村文明建设，丰富
群众的文化生活，通过个人关系，
争取社会捐助，硬化文化广场400
平方米，申请体育局争取无偿赞

助健身器材10套，乒乓球台2套，
并统一制作安装了健康文明宣传
栏。

张宸书记还及时化解村里各
类矛盾纠纷，先后化解群众和村
干部之间的尖锐矛盾纠纷三起，
邻里纠纷五起。接待群众来人来
访78起，138人次，解决化解矛盾61
起。

经过一系列工作的开展，加

上他的敬业精神有目共睹，张宸
书记很快赢得了村民的高度信任
和广泛认可，一个多月来，群众共
自发为张宸书记送来锦旗13面，
牌匾3个。张宸书记把锦旗和牌匾
都挂在办公室墙上，他告诉记者：

“我这样做并不是为了炫耀自己，
而是让这些锦旗和牌匾像群众的
眼睛一样看着我，督促我全心全
意把胡家沟村各项工作做好。”

谈到未来的工作目标，张宸
书记动情地说：“前几年我父亲帮
扶了一个小泉沟村，可以说非常
成功，现在小泉沟户均收入10万
元以上，我父亲去世后，小泉沟村
全体村民给他立了个功德碑。现
在街道党工委又安排我治理胡家
沟村，小泉沟是帮扶脱贫，胡家沟
村是既要脱贫又要治乱。按照党
工委给我提出“标本兼治，重点治

本”的要求，能否完成任务，下一
步工作面临的困难将更大，问题
也更多，单靠一个人的力量是远
远不够的，但是只要有各位领导
的关心和关注，有街道党工委做
坚强后盾，我一定不会辜负各位
领导的期望，信心百倍地坚决带
领胡家沟村全体村民走上风清气
正、政通人和、民众安定、和谐发
展的幸福道路。”

一面面村民送来的
锦旗、牌匾引起注意。

专题调研工作会召开。 会议现场，新泰市市委
副书记、市长刘钦海听取工
作汇报。

工作会现场，胡家沟村
党支部第一书记张宸做工
作汇报。

张宸书记与村民握手
交谈。（资料片）

墙上挂满了村民送来的锦旗。
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