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资本寒冬熄灭烧钱大战 合并又有同质化难题

电电商商““闪闪婚婚””““合合””易易““融融””难难

本报济南10月27日讯（记者
韩笑 通讯员 严文达 宋雅男）

记者从山东省财政厅获悉，居民
找政府办理业务将不再需要来回跑
多个部门，有望通过“一站式”的电
子政务云平台，在家点击几下鼠标
即可实现业务办理。今年山东省财
政安排资金3800万元，支持16个省
级部门实施应用云服务的电子政务
项目建设，实现部门政务系统在电
子政务云平台上的正常运行。

山东省财政厅经济建设处处长
姜龙介绍说：“政府服务云平台相当
于一个‘舞台’，各个部门的政务系
统相当于‘演员’，都可以借助这个

‘舞台’进行展示，老百姓只需要通
过‘舞台’就可以办理各种业务，这
样既整合了各个部门的资源，实现
了资源利用的集约化，也为老百姓
办理业务提供了很大方便。”

按照“服务商建设运营、政府购
买服务”的模式，山东省积极创新电
子政务管理机制，通过由专业云服
务商整合利用现有计算、存储、灾备
等资源，对省级电子政务系统实行
统一建设、运维和提供安全保障服
务，实现了从过去买“硬件”向买“服
务”的转变，从“各自为政”向“集中
管理”的转变，从“先买后用”到“按
需付费”的转变，搭建起电子政务云
平台，推动省级政务信息的资源集
约、信息共享和业务协同。

本报济南10月27日讯（记者
李虎） 记者近日从国家能源局山
东监管办公室了解到，2015年前三
季度，我省全社会用电量企稳回升，
发电量平稳增长，电力供需基本平
衡，外电入鲁电量略有增长。

前三季度，全省全社会用电量
3805 .86亿千瓦时，同比增长4 . 03%。从
分类用电情况看，第一产业、第三产
业和城乡居民生活用电增长较快。
其中，第一产业用电量74 . 64亿千瓦
时，同比增长8 . 26%;第二产业用电
量3025 . 04亿千瓦时，增长3 . 36%;第
三产业用电量321 . 88亿千瓦时，增
长 6 . 6 0 % ; 城乡居民生活用电量
384 . 30亿千瓦时，增长6 . 49%。

9 月份，全省全社会用电量
417 . 04亿千瓦时，同比增长4 . 43%，比
8月份增速提高1 . 03个百分点。

截至9月底，全省发电装机总容量
为9358万千瓦，其中，统调公用电厂4851

万千瓦，地调公用电厂1451万千瓦，自
备电厂3050万千瓦，风电686万千瓦。跨
省区受电容量仍保持750万千瓦。

前三季度，全省发电量完成
3434 . 58亿千瓦时，同比增长4 . 32%。其
中，统调公用电厂发电量1854 . 65亿千
瓦时，下降4 . 53%;地调公用电厂发电
量220 .13亿千瓦时，增长15 .93%;企业自
备电厂发电量1273 . 23亿千瓦时，增长
17 . 37%;风电场发电量86 . 53亿千瓦时，
增长23 .19%。

本报济南10月27日讯
（记者 刘相华 王颖颖）

10月31日，本周六，齐鲁
晚报联合山东神光在济南
举办“否极泰来，布局改革
红利——— 神光2015年四季
度大型投资宣传会”，对四
季度宏观形势与市场走势，
以及十三五规划下的新投
资机会，进行深入分析讲
解。主讲嘉宾为神光金融研
究所副所长江建和神光资
深分析师丁冲。

在经历了三季度的连

续大跌调整过后，A股终在
国庆后否极泰来，迎来反
弹。这是反弹，还是反转？四
季度行情具体将如何走？即
将落地的“十三五规划”又
将带来怎样的新投资机遇？
本周六，“否极泰来，布局改
革红利——— 神光2015年四
季度大型投资宣传会”将为
广大投资者解疑答惑、指点
迷津。宣传会上，神光金融
研究所副所长江建和神光
资深分析师丁冲，将分别为
大家带来“四季度的宏观形

势及市场机会”与“十三五
规划带来的投资机会”主题
演讲。

本次报告会还为广大
投 资 者 准 备 了 丰 厚 的 奖
品。一等奖的奖品为价值
3000元的苹果Ipad，二等
奖是价值2000元的汽车自
驾宝，三等奖是免费试用2
个月价值 1 9 8 0元的神光

“最热点”投资产品，幸运
奖可以免费享用1个月价
值998元的神光“最热点”
投资产品。
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报告会时间：2015年10月31日
9：00—12：00

报告会地点：济南市泺源大街
2号大众传媒大厦4楼学术报告厅

报告会规模：300人，凭票免费
入场

门票获取：济南市泺源大街2

号大众传媒大厦29楼 热线：0531
-85196807

济南市泺源大街229号金龙大
厦 东 楼 2 2 楼 热 线 ：0 5 3 1 -
58853111

省财政3800万元

搭建电子政务云平台

前三季度我省

社会用电量回升

2015年已然成为电
商的蜜月年。滴滴与快
的、58同城与赶集网、美
团与大众点评，以及携程
与去哪儿，以往在各自领
域贴身互搏的冤家，相继
选择了“在一起”。

资本寒冬熄灭烧钱
大战，合在一起该如何破
解同质化困局？尽管相继
的合并为互联网界带来了
热闹，可他们“合并”出的
未来，依然不那么清晰。

十三五规划即将落地 投资者该如何把握投资机遇

周周六六来来神神光光投投资资宣宣传传会会享享资资本本盛盛宴宴

本报记者 刘德峰

有业内人士评论，去哪
儿与携程合并，百度既是推
手又是最大赢家。（资料片）

公开数据显示，过去的四
个季度，去哪儿烧钱的数量，
简直可以用疯狂来形容。

自 2 0 1 4年第三季度到
2015年第二季度，去哪儿一共
烧钱达27 . 6亿元。就在今年6
月，“去哪儿”还以47 . 5美元的
发行价完成8亿美金的融资计
划，准备持续与携程之间的烧
钱大战。

可仅仅三个多月过后，两

家就完成了联姻。随着携程成
为去哪儿最大的机构股东，在
线旅游的烧钱大战也将暂告
一个段落。

在两家联姻当日，业内人
士就指出，截至2015年6月30
日，去哪儿网持有的现金和现
金等价物、应收账款等总价值
为64 . 111亿元。以如此的烧钱
速度，现金流不足以支撑三年
时间。

“之前去、携两家互拼烧
钱，搞得个个大亏，投资人当
然不乐意。”互联网观察人士
王冠雄评论说，在如今的资本
寒冬里，垂直领域陆续上演了
整合狂潮，也就成了一个让行
业回归正常、开始赚钱的合理
选择。

也有评论指出，垂直领域
的第一、第二名之所以会走向
合并，其重要原因在于，双方

的产品同质化严重，谁也无法
取得绝对的优势地位。而且竞
争太过激烈以致双方损耗都
很大，一味地烧钱已经让这些
公司力不从心，有限的现金流
正在一点点地消耗殆尽。

“这时寻求合并，一来可
以减少互相之间的损耗，二来
可以互相抱团取暖，也能让投
资者再次看到希望。”互联网
资深观察者李东楼说。

烧不起钱了，所以“在一起”了

“保留各自的品牌和业务
独立性”，不管是滴滴与快的、
58同城与赶集，还是大众点评
与美团，在2015年的这四起
O2O合并大案中，这句话频频
被提及。

四个合并案例，都曾在用
户的争夺上贴身互搏。“能不
能消除隔阂，真正做到合并同
类项？”这成为舆论界关注的
焦点。

从携程与去哪儿高管层近
日的表态来看，两家企业的深度
融合仍难以实现。10月27日，携

程CEO梁建章表示，去哪儿将继
续保持独立运作，双方依然存在
竞争关系。有媒体因此评论，双
方所谓的“合并”，仅是因为补贴
烧钱、恶性竞争不是长远策略，
为了生存而做出的“结盟”。

以此前的合并案例来看，这
样的独立性无法持续太久。58同
城在与赶集网合作之后，两个独
立运营的品牌一直风平浪静，但
9月底，由于两家公司业务范围
相似，且存在诸多重合的项目，
合并之后进行了整合。

9月25日前后，赶集的易

洗车和58的呱呱洗车合并之
后，易洗车遭到撤销。这引起
了遭裁撤员工的不满，甚至出
现了围堵赶集公司大楼的混
乱局面。

除了内部的整合之外，合
并后还需要面对外部竞争者
的挑战。

“在58与赶集案中，合并并
没有解决两家公司原来就存在
的问题：在入口端面临O2O转
向带来的重新洗牌，在商业变
现环节，又面临招聘、房产等重
点行业的重度垂直对手的挤压，

这意味着它可能无法通过合并
来改善营收和成本结构，或者非
常难。”10月8日，财经专栏作家
尹生在得知美团与大众点评合
并的消息后撰文指出，即使两
家公司合并完成，彼此作为对
手的关系不复存在，但压制两
家公司营收和盈利空间的长
期压力并未消失，即O2O在
BAT重构未来互联网商业格
局中的战略价值始终存在，这
意味着价格战会在相当长时
间内如影随形，除非BAT在这
一点上发生认知变化。

合并之后，还有各“玩”各的

打车补贴从十几元降到几
元钱，旅游补贴从几百块变为
几十块，烧钱大战走向终结，
已经成为“合并”带来的必然
现象。这就意味着，消费者从
O2O巨头的竞争中获取的实
惠将越来越少。

再联想到2015年来这几桩
合并案暴露出的其他问题，至少
从表面上看，这些“合并”没能创
造出多大的商业价值。

一直以来，“互补性”被看作
是商业联姻的最大逻辑。虽然今

年以来的四起合并大案中，“优
势互补”常被提及，可对不少业
内人士而言，他们的“互补性”并
没有多大的说服力。

“滴滴、快的均以打车软
件起家，后延伸至专车领域。”
在滴滴与快的合并后曾有评
论指出，在传统打车市场，两
家的用户群体和司机群体高
度重合。

谈及业务的雷同性和用
户的重合度，就连合并案中的
当事人也曾直言不讳。“赶集

网的用户是我们用户的子集，
商户也是我们的子集，产品是
copy我们的，收购这样一家公
司没有任何意义。”早在2014
年7月，因为这句话，58同城
CEO姚劲波曾被赶集网公开
指责。

在这方面，苏宁与阿里的
合作或许能提供一些启示。
2015年8月，阿里在其官方微
博上公布称，阿里将以约283
亿元人民币战略投资苏宁，成
为第二大股东；苏宁将以140

亿元人民币认购不超过2780
万股的阿里新发行股份。

苏 宁 具 有 辐 射 全 国 的
1600多家线下门店、3000多家
售后服务网点，阿里拥有强大
的线上体系，“可以想见，通过
双方的优势互补，越来越多的
消费者将能够获得前所未有
的购物体验，既能享受到网上
购物的便利和乐趣，也能获得
实体店的体验与服务，鱼与熊
掌可兼得。”阿里巴巴在宣告
中称。

电商合并，消费者的实惠先被合并掉
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