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胜利钻井院科技人员在永兴1井进行钻井液参数测量。

以科技为支撑、以市场为主导，加快成果转化为生产力

钻井院低油价下实现逆势增长
本报记者 邵芳 通讯员 李江辉 梁子波

随着国际
油价断崖式下
跌，油田企业的
生产经营面临
极大的挑战，作
为担负陆上和
海上石油钻完
井新工艺、新技
术、新装备、新
工具仪器及产
品的研究开发
应用和技术服
务工作的中石
化胜利石油工
程有限公司钻
井院也不例外。

节省2千万元

就等于签2亿合同
进入秋季以来，钻井院院内树叶纷纷

脱落。10月26日的清晨，该院机关部分工
作人员来到所在单位的承包区开始清理
卫生。

据了解，该院以前绿化保洁业务外
包每年支出18万多元，今年实行机关、基
层分片承包，不仅提高钻井院精细管理
的水平，也将成为该院降本增效的一个
典型事例。

“省一分钱总比挣一分钱容易，现在我
们应该从自身出发养成节约意识，创效很
重要但是保效同样重要。”钻井院财务资产
科科长陈卫东说，今年以来，财务资产科将
材料费、差旅费、通讯费等20余项成本一一
展开，与去年消耗指标进行对比分析，本着

“精细成本管控”原则制定出《钻井院成本
费用减压方案》，重点压减影响效益的各类
外包费、管理性费用和财务费用，取消基建
等费用支出。

据了解，该院已全面清理外雇用工89

人，压减业务外包费用1000余万。同时，财
务部门为严格资金管控、促进账款回收，推
出“先收先支，超支付息”的资金联动机制，
即收到回款再付款，本年付款超出年初留
存资金加本年收款之和，收取该基层单位
利息的模式，以此层层传递压力，加快财务
收支结算。

此举不仅有效缓解资金短缺矛盾，预
计全年可节约财务费用300余万元。取消基
建修理项目，全年节约费用约600万元。

陈卫东说，截止到今年9月，全院成本
费用预算比上年总体压缩29%，“通过精细
成本管控，全年预计压缩费用超过2000万
元，压减幅度达45%，这相当于签订了一个2

亿元合同。”

提升综合科研效能
实行科研创新新机制

加快推进创新成果转化
三年努力终签过亿项目

“今年在胜利油田范围内的工作量减少了50%

左右，保效创效任务十分艰巨。”钻井院相关负责人
介绍，今年以来，钻井院按照“以科技为支撑、以市
场为主导、加快成果转化为生产力”的总体思路，依
托科技创新成果转化、加快开拓外部市场等举措，
使生产经营在低油价下实现逆势增长。

据了解，钻井院拥有10个专业技术研究所，过去
“各自为战”思想，已成为制约科技创新水平提升的
重要因素。对此，钻井院积极探索“做实项目部、做
活研究所”的科研创新新机制，将以各研究所为主
体的大利润中心简化为以项目组为主体的小利润
中心，通过打破研究所间的堡垒提高科研效益。

针对前期科研项目研究人员少、项目多，不能
集中优势力量突破关键技术的现状。去年以来，在
中石化高级专家杨锦舟提议下，经过院内专家综合
评估后成立了ATS旋转导向项目组。杨锦舟作为项

目组长负责经费管理、人员选择、项目实施等工作，
很快就从院内多个研究所抽调机械设计、随钻测量
等方面的专家形成旋转导向技术攻关小组，各负其
责，集中突破，提高了科研效率。目前项目取得重大
进展，下一步准备现场试验。“院里的这项举措对项
目组来说无疑是件利好消息，既能够提高效率，还
能在最大程度上提升科技攻关水平。”杨锦舟说。

统计数据显示，今年上半年，钻井院共验收、评
定课题36项，其中达到国际领先水平1项、国际先进
水平14项；获中国石化集团公司科技进步一二三等
奖各1项；获东营市科技进步一等奖1项。

为体现高端设计、高端制造核心思想，钻井院
努力打造胜利智能制造体系，积极探索实行研发成
果PLM全生命周期管理，从立项攻关到产业化应
用，全过程文档控制，保护自主知识产权，避免离职
科研人员带走研究成果，有效降低效益流失风险。

钻井院成立42年来，共承担局级以上科研项目
921项，取得局级以上科技成果716项，其中国家发明
奖、技术进步奖24项，省部级科技进步奖139项。

该院研发的具有完全自主知识产权的膨胀管技
术，打破了国际技术垄断，适用于常规技术方法无法
解决的复杂井钻井、特殊工艺井完井、疑难井修复，
该技术在中石油大港油田，中石化江苏油田、华东分
公司、西南分公司、西北分公司，中海油上海分公司
和哈萨克斯坦等国内外油田，累计应用600余口井，
创造产值近亿元。

今年以来，钻井院针对潜力大、投入大、孵化期
长、跨专业的综合性科研成果，进行统筹规划、统一
推广。目前，该院已经对膨胀管、钻井液、钻头、钻完
井井下工具以及随钻测控仪器等产品，与孚瑞特、高
原等加工制造企业建立产业化战略联盟，极大地助
力科技成果实现产业化大发展。

往年钻井院西部分院单月最多有50多口井的施
工任务，今年却一度出现单月仅有7口井的现状。低
油价带来的寒冬期，让这个部门的负责人孙家祥认
识到，唯有通过巩固现有市场、加快开拓外部市场才
能实现生产经营逆势增长。“全院上下积极转变观
念，打破过去只拿大项目、高利润项目、不与微小企

业等非国有企业打交道的观念，只要有市场那就要
争取。”孙家祥说，目前，西部分院拟更名为市场开发
中心，旨在通过加强市场开发团队建设、加强市场信
息收集以及举办参与各种技术交流会，不断提高钻
井院的影响力和知名度。

据了解，今年钻井院分批派出科研人员到重庆
黔江地区考察，并制定出“重庆黔江区块钻井一体
化”技术服务方案，针对预备期、打井期、完井期展开
了一条龙式服务设计，之后，钻井院工作人员不断与
甲方进行沟通，最终以超出标底价格12%的结果中
标。“我们能够中标凭借的就是过硬的技术服务水
平，这也让我们看到巨大市场潜力。”孙家祥说。

面对能否在外部高端市场中站稳脚跟，科技创
新水平和科研人员的主观能动性同样不容忽视。
2011年，钻井院开始接触中海油天津分公司BZ25-1

油田低渗开发先导性试验项目，并且制作由“油蔵、
地质、钻完井、压裂”组成的一体化服务方案。4年来，
经过项目组人员的不懈努力，最终赢得这个合同额
高达1 . 3亿元的项目。同时，钻井院继续保持传统项
目优势，把推广新技术和新工艺放在突出位置，完井
技术、提速提效工具等一批新项目在塔里木油田、克
拉玛依油田以及冀东新市场等外部市场稳步发展。


	M10-PDF 版面

