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“价值积分”管理
让员工自发打破“大锅饭”
鲁明天然气公司以价值积分连锁反应调动全员积极性
本报记者 邵芳 通讯员 周玉凌 洪波

一场胜利
油田内部组织
的价值积分管
理学习，引发了
鲁明天然气公
司单家寺采气
站员工的大讨
论，员工自发要
求 打 破“ 大 锅
饭 ”的 管 理 模
式，主动推行价
值积分管理，并
将占总额40%的
效益工资拿出
来浮动。该站正
式开启以效益
为中心的“赚奖
金”时代。

一场自下
而上的改革之
风在天然气公
司兴起，此举不
仅提高了基层
员工的积极性，
更让多劳多得、
以效益为中心
的管理理念深
入人心。

本报11月26日讯(记者 顾松 通讯员
任厚毅 郑铎) 对稠油热采而言，最理想的
采油设备是什么？是全金属设备，这也是目前
世界上的前沿技术。近日，胜利油田石油工程
技术研究院采机所的科研人员不仅成功研发
出全金属螺杆泵技术，而且已经在现场试验了
5口井，取得了理想的效果，为油田稠油热采井
的降本增效开辟了一条新的技术途径。

据了解，全金属螺杆泵对稠油热采是一种
理想的人工举升方式，比抽油机有更高的机械
效率，比电潜泵有更长的寿命，在举升高热高
黏度流体的能力上优势尤其明显。

胜利工程院采机所科研人员从2012年开
始立项中石化攻关课题“全金属螺杆泵的研究
与应用”，3年的艰辛终结硕果。他们研究了全
金属螺杆泵的特性性能，确定了程序控制机械
加工成型工艺，同时研发出防旋转偏磨装置、
沉砂装置等配套技术，最终形成一整套全金属
螺杆泵配套举升技术。其耐温可达400摄氏度，
远高于传统的橡胶螺杆泵最高耐温150摄氏度
的极限。

最新的现场试验在孤岛采油厂展开，GD1
-15-612井等两口试验井生产状况平稳，平均
泵效60%，较该区块平均泵效提高23 . 31%，实验
井平均日耗电60 . 87度，比该区块平均能耗降
低50%以上。

本报11月26日讯(记者 顾松 通讯员
王明 石连栋) 今年10月份，通61-33顺利实
施套管贴堵和封堵的集成工艺配套，截止到目
前，该井正常生产30天，累计注水10 . 2万方。

据了解，通61-33在635-671米存在漏失段，
以往，该井仅仅采用封隔器卡封，卡封有效期
短，反复作业后，随之带来的工作量和作业成
本增加。为根治该井“痼疾”，现河工艺研究所
对其实施套管贴堵，套管顺利完成贴堵，但是
该井难以建立压力强度。反响很好的套管贴堵
修套新技术到这居然“水土不服”了，这让现河
厂工艺技术人员陷入了沉思。

技术人员反复对比套管贴堵成功井例，他
们发现，贴堵失败是由于该井存在的漏失井段
是水泥返高以上的自由段，没有固井，由于亏
空严重，贴堵时难以建立压力强度，影响了贴
堵的成功率。针对自由段套管漏失，套管贴堵
技术存在一定局限性。

通61-33自由漏失井段贴堵施工后试压失
败，但此时贴堵管已经固结在原套管上，无法
实施二次贴堵。为克服这个技术瓶颈，保证该
井正常注水，技术人员分析该井井史、井况及
套管贴堵技术、封堵技术等资料，决定尝试采
用贴堵和封堵复合工艺治理自由段套漏。他们
利用套管贴堵建立早期压强，后期选用流动性
好的低比重灰浆“填缝”堵漏。

10月中旬，这个所对使用的添加剂、水泥
灰浆等施工材料完成性能评价，针对下工具、
填冲砂、贴堵施工等关键环节进行详细部署，
该井施工历时4小时，共挤入堵剂5 . 5方，业已
顺利完成施工。开井稳定后，日注水量338方，
填补了现河厂自由段堵漏技术的空白。

职工正在对天然气井进行维护保养。

一场学习引发热议
职工提出施行价值积分管理

单家寺采气站成立于2007年，位于滨州秦皇
台乡，主要负责开发和生产单家寺区块的天然
气，目前生产运行13口井，产量占总公司产量的
70%以上，成为鲁明天然气公司的盈利大户。与油
田其他基层班组不同的是，由于单家寺采气站离
总公司较远，值班实行“一周一倒”的轮班制，生
产工作与生活则需两手抓、两手硬。

多年来，采气站延续着传统的“大锅饭”制
度，导致了不论工作量多少，每月员工奖金却不
分上下。“奖金考核不与工作量、效益挂钩，工作
凭借员工自觉，这使得难活、累活靠感情安排。”
采气站站长陆春松说，采气站巡井范围长达50公

里，气井远近不一，管理难度各异。
在“大锅饭”时代，职工都愿意巡近井、管理

难度系数低的井，难活、累活没有人主动干。生产
工作是难管理的一个方面，生活管理则更难，做
饭、打扫卫生经常成为员工争执的焦点。“没有统
一的约束，管理成了老大难。”陆春松说。

2015年8月，胜利油田内部组织了一次对价值
积分管理的学习，采气站的一名员工恰巧参与其
中，很受触动。学习结束后，当他跟采气站其他员
工交流价值积分管理时，立即引发了激烈的讨
论，4名员工提出在基层站推广价值积分的意见，
很快得到了他人的响应。

职工参与工作赋分
提前结束价值积分试运行

单家寺采气站共有10名职工，平均年龄42

岁，长期的“大锅饭”制让员工状态趋于平静、没
有干劲。没有对工作的热情，就等于给管理出了
难题。原考核办法忽略了效益和技术难度等因
素，确实存在不公平的现象。综合考虑，站长陆春
松认为，要想改变现状就要做到“干多干少不一
样，干快干慢不一样，干好干坏不一样，贡献大小
不一样”，效益为中心“挣钱发奖金”的改革模式
呼之欲出。

在征得全体员工的同意后，陆春松把这一想
法向鲁明天然气公司反映，得到了领导的大力支
持。天然气公司领导特意来到基层听取意见，并
组织员工对采气站生产、生活各项工作进行赋
分，他们将每一名职工的赋分情况与赋分意见进
行对比分析，在不违反劳资等油田规定的情况

下，按照采气站实际情况，综合考虑劳动强度、技
术含量、安全系数、责任大小等因素，依据工时定
额等标准，把工作细分为生产类、资料类、生活
类、卫生类4大项43小项考核指标，每项工作按照
工作效率、质量、效益设置了效率积分、质量积分
和效益积分等，分值对应相应的奖金，并于9月试
运行。

自价值积分管理试运行以来，采气站的材料
员刘会萍明显地感受到奖金“缩水：了，但她并没
有抱怨。“价值积分是正确的导向，领导加重了我
的资料管理任务，特别是赋予一井一策最高的积
分，足以见得精细管理的重要性。”刘会萍说。价
值积分管理取自员工，赋分分值由员工商定而
来，它迅速被员工接受和推广，因员工提议提前
十天结束试运行、进入全面运行阶段。

司机班提出改革建议
机制变革带来连锁反应

鲁明天然气公司司机班班长李曰阳因常跑
单家寺线，第一时间得知了推广价值积分管理的
消息，犹如打了一针兴奋剂的他立刻与司机班员
工展开谈论。“不光采气站，我们这里也需要改
革。”司机班成员说。据悉，司机班的考核一直以
百公里耗油等为标准，这导致长途没人愿意跑，
给分配工作带来了难度。经过讨论，大家一致提
议将“出勤公里数”同样列入考核范围，根据距离
远近赋予不同的分值。这一意见同样得到了公司
领导的认可。

自价值积分管理试运行两个月以来，陆春松
再也不用因分配任务而犯难了。更可喜的是在实
行价值积分后，职工的工作风貌发生了翻天覆地
的变化，沉闷的采气站变的活力四射。

“这股由基层兴起的改革之风，不仅带动了
全员的积极性，同时对公司其他单位也产生了良
好的影响。待单家寺价值积分管理运行成熟后，
我们将根据员工要求在其他基层站进行推广，希
望这场由下到上的改革之风能够给公司带来新
的活力。”鲁明天然气公司经理许靖涛说。

胜利油田全金属螺杆泵技术
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