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办办一一所所适适合合师师生生共共同同发发展展的的精精品品学学校校
□钱广书

来附小快四年了，很多人建议我
提出新的办学理念，规划附小的办学
目标。提出办学理念是每一个校长份
内的“作业”，也是最难的一项作业。
它是校长前瞻教育、把握校情的综合
体现。我不是个偷懒的学生，何尝不
想早一天完成作业。但我清醒的知
道：目标和理念是学校的灵魂，在一
定时期内决定着学校的走向。短期内
我不敢也没有能力拿出这个关乎全
局的东西。四年来，它像一块没有落
地的石头时刻令我不安。年末总结会
上，我第一次提出了“办一所适合师
生共同发展的精品学校”的目标。可
能还不够成熟，但它代表了现阶段我
对教育的认知和对附小的了解。这一
命题内含以下几层意思：

“学生和教师双主体”，很多学校
提出了“办一所适合孩子成长的学
校”的办学目标。对教育而言，任何一
项教育活动都是为学生的发展而服
务，所以“学生为主体”理所应当。但
是从学校管理和学校各项工作开展
的需要来讲，没有一支好的教师队
伍，再好的思想和观念也得不到落
实。同样“学生为主体”也无法很好落
实。因此，我有了“教师也是主体”的
想法，

许多年来，全世界都在讲“客户
第一”，而近几年人们发现要实现“客
户第一”首先要做到“员工第一”，管
理者做到“员工第一”，那么员工才会
更好的实现“客户第一”，所以，“员工
第一”是管理的思想，而“客户第一”
是企业的追求。

当然最终让我确定“教师也是学
校的主体”，是和我17年做教师的亲
身体验和不断思考与累积分不开的。
我深深地知道只有抓住教师，才会抓
住办学的根本要素。有时候人的决策

和想法不自觉的受自己的经历影响
的。正如奥巴马总统夫人朱歇尔助选
演讲时所说的：作为总统，你会收到
各种各样的人向你发出的各种各样
的建议。但是，到最后，需要做出决定
的时刻，作为总统，你所拥有的全部
指引就是你的价值观、判断力，以及
那些对你影响深远的成功经历。

“教师也需要快乐成长”，学生需
要快乐成长，教师同样需要快乐成
长。首先“教师需要快乐”，作为校长，
谁不期望教师在辛苦工作的同时也
能享受工作的快乐？二十几岁参加工
作，55或60退休，这看似一天天普通的
教学生涯，堆积起来其实就是教师大
半生的岁月。生命就是由这样一个个
普普通通的日子构成的。每天的快乐
就堆积成一生的快乐和快乐的生命。
每天的不快乐就堆积成一生的不快
乐和不快乐的生命。教师不仅是蜡
烛，他还是一个鲜活的生命体，他们
的生命里除了工作、奉献以外，也需
要其他丰富的内容，学校应该重视教
师，应该关注教师的生命质量。有责
任和义务为教师的大半生的幸福和
快乐做出努力。其次“教师也需要成
长”，从教师自身说，新进教师需要不
断成熟，成熟的教师需要不断超越。
从所从事的职业说，时代在不断发
展，教育理念在不断更新。新旧学生
在不断更替。需要每一位教师不断学
习、进步。作出相应的改变。当然教师
的成长会反过来促进学生成长。“终
身学习”“教学相长”都蕴含这层意
思。另外教师只有不断的进步才会获
得不断的成功，不断的成功才会让老
师有不竭的激情，不断的成功才会让
老师喜欢这份职业，享受到工作的快
乐。创造一个适合教师成长的环境，
为尽可能多的教师提供发展的平台，

是学校最重要的工作。基于此，这两
年，学校加大了外出培训和校本教研
的力度，更加关注教师的业余生活的
开展。下一步在教师身心健康、福利
待遇、工作奖励上需更加关注。

“教育需要精品”，这里有两层意
思：一是学校不需要大规模。学校不
比企业，规模越大可能抗风险能力越
强，如果学校无限制的扩大规模，相
应的配套设施、管理水平跟不上，势
必会影响教育教学质量。现在城区学
校规模不断扩大，主要原因是因为政
府对教育投入不足，跟不上经济发展
和城镇化建设的步伐。学生总量不断
增加而学校数量不变，唯一的办法就
是扩大学校规模，增大学校班额。政
府欠的账有学校来还，学校欠的账有
老师来还，老师还不起就欠在学生身
上。疲惫不堪、气喘吁吁的学校怎么
能要求它办出精品。二是学校要有品
牌意识。应该成为社会至少是所在社
区文化和教育的制高点，它直接对未
来负责，在文化和教育理念上有充分
的自主性和话语权。应该引领而不应
该是社会、政府和家庭的附属物、消
费品。我梦想中的学校应该像一件值
得把玩的有丰富文化内涵的精美的
艺术品。不管是办学理念，硬件设施，
校园文化，甚至学校的每一个角落，
都做到极致，满含教育者的匠心和丰
富的学校文化教育理念，宛如苏州的
园林。每一次活动，每一堂课，每一个
教工，每一个学生，每一举一动都是
那样的雅致……

“办一所适合师生共同发展的精
品学校”，这种提法可能更像一种办
学理念，或是管理理念，不是办学目
标。是否符合教育目标和规律，我还
没有求教于大家，只是代表了现阶段
我对教育的理解。
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本报济宁12月14日讯 (记者
马辉 汪泷 通讯员 倪雪梅)
12月19日-20日上午，济宁科技

讲坛将继续在济宁科技图书馆学
术报告厅继续开讲。本期，将邀请
到我国著名科学家高登义亲临现
场，带大家领略南北极及青藏高
原的独特魅力。

本次讲座的题目是《你了解
我们的地球吗》，他将为大家讲述
青藏高原是地球第三极的由来，
地球三极与华夏子孙渊源，地球
三极在全球气候环境变化中的作
用，地球三极气候环境变化与人
类关系。同时，高登义教授还将给
大家分享他在地球三极科学考察
中的故事和收获，通过现场图片
分享南北极的美丽画面。

欢迎小记者及家长参加。
活动地址：高新区科技馆图

书馆

本报济宁14日讯 (记者 苏
冉冉 ) 众所周知，家长是孩子
成长道路上的启蒙老师。所以当
学校给孩子灌输科学文化知识，
齐鲁晚报小记者团提供社会实
践平台的时候，家长们则起到了
至关重要的桥梁的作用。

既然如此，本报小记者团在
推出各种活动，丰富小记者课外
生活的同时，也希望能够成为家
长们在进行孩子成才教育方面
的好助手。所以，我们需要家长
们认可、鼓励与监督。

为此，本报小记者团将正
式成立齐鲁晚报小记者团家长

委员会。在小记者团的发展过
程中接受广大家长们的监督和
建议，同时与家长们通力合作
提升小记者们的综合素质。如
果说我们依托齐鲁晚报庞大的
社会资源为小记者们提供寓教
于乐的活动平台的话，那么家
长的参与无疑会让活动变得更
加有意义。

“各位亲爱的小记者家长
们，为了更好的办好我们的小记
者活动，我们将成立齐鲁晚报小
记者团家委会，请热心家长们参
与到我们的小记者活动策划及
组织管理中来，并在小记者入团

仪式上颁发聘书，希望热心家长
踊跃报名。”昨日，齐鲁晚报小记
者团要成立家长委员会的消息
一经发出，咱们小记者群的家长
群里就“沸腾”了，十多个家长报
名。

高瑞谦小记者的妈妈王长
侠在得知小记者团要成立家委
会时就问到：“我可以报名吗？我
在学校就是家委会的成员，你们
要是成立家委会，我一定报名参
加。”于继斐的妈妈及时的记者
联系：“家委会的位置一定要给
我留一个，能陪着小记者一起成
长，挺好的，当家委会成员是种

荣誉！”
针对小记者家长的一些疑

问，特作以下解答。
问：家委会成立后今后每周

日都要开会吗？
答：不是。如有需要，齐鲁晚

报将提前通知。
问：家委要跟着参加每场小

记者活动吗？
答：只跟自己孩子报名的活

动就行。
问：有硬性的工作量吗？
答：没有，只要你对少通社

有想法、有建议，爱跟孩子相处，
就可以报名。

【招募对象】齐鲁晚报小记
者团全体小记者家长。

【招募方式】家长即日起，可
向齐鲁晚报官方QQ群、微信群
发送“简历”(格式如：XXX号小
记者家长+小记者学校年段+家
长姓名+性别+联系方式+工作)。
也可推荐他人 (格式如上，附加
一个推荐理由)。

【报名截止日期】本周四
【首届家长委员会会议召开

时间和地点】1 8日 (周五 )齐鲁晚
报小记者团霍家街小学分团入
团仪式。

高高新新区区科科技技讲讲坛坛本本周周六六周周日日继继续续开开讲讲
科学家高登义带大家认识地球三极，本报邀小记者参加

十十多多位位家家长长都都来来报报名名家家委委会会了了 你你还还等等啥啥呢呢
只要对齐鲁晚报小记者团活动有想法、有建议、爱跟孩子相处的都可以来试试

主讲人介绍
高登义，中国科大58级地球物理系

(587)校友，现为中国科学院大气物理所
研究员，博士生导师，中国科学探险协
会主席。我国第一个完成地球三极(指南
极、北极和青藏高原)科学考察的人。从
事高山、极地和海洋气象科学考察研
究，先后组织和参加青藏高原、南极、北
极和西太平洋等科学考察40余次。开创
了《山地环境气象学》新的研究领域，研
究重点在地球三级地区与全球气候环
境变化的相互关系。先后撰文数十万字
的科学专著，在中外学报上发表论文60

多篇。获中国科学院科技成果特等奖，
国家自然科学一等奖竺可桢野外科学
工作个人奖，全国先进工作者和全国优
秀科技工作者等。

小听众在科技讲坛上踊跃发言。
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