
四十岁凤凰重生

辞掉高管去创业

“有些人购个域名买个网页，
就敢叫自己是互联网金融平台
了，但没有专业人士来做风险管
理的话，运营一段时间一定出问
题。”时至年底，有不少网贷平台
都传出了老板跑路、提现困难的
坏消息，一谈及互联网金融的野
蛮生长，李方正无奈地摇摇头。

在商学院里学会计出身的李
方正在平安、长城、华泰等金融集
团基层和总部工作过多年，已经
成为了金融国企的副厅级干部。

2011年初，在金融业摸爬滚
打了多年后，四十岁的李方正在
这一年进入北京大学光华管理学
院攻读硕士深造，入学仪式上放
映的一个视频短片改变了他的职
业发展路径。

这个名为《鹰的重生》的短片
可能很多人都不陌生，它讲述了
鹰的寿命最长可达七十岁，但当
它活到四十岁时，爪子开始老化，
啄变得又长又弯，翅膀上的羽毛
长得又浓又厚，连飞翔都十分吃
力。这个时候，鹰必须下定决心迎
接一个十分痛苦的蜕变过程：首
先用它的喙击打岩石，直到喙完
全脱落，然后它要用新长出的喙，
把指甲一根一根拔出来，当新的
指甲长出来后，它再把羽毛一根
一根拔掉。经历这些之后，它将迎
来重生，再健康地活三十年。

短片带来的震撼让李方正开
始考虑自己的“重生”，于是，同年
底他辞去了金融集团高管的职
位，着手成立“青岛凤凰资本有限
公司”，开启了创业历程。“四十岁
的人创业和二三十岁的人创业总
归是不一样，我做出这个决定并
非一时冲动，而是看准了资本市
场的风口，变革时代的到来。”

互联网金融离不开信用体系 成立山东首家征信公司

李方正说，2012年我国多层
次资本市场的构建已经初见眉
目，无论是面向全国扩容的新三
板，还是各地支持发展的区域四
板市场，都为中小企业提供了上
市融资的机会。不过很多企业对
资本市场并不了解，需要专业的
投融资指导。“另外，在企业成长
过程中，发展资金当然不可或
缺，但如何科学经营无疑更为重
要。”

在这个创业理念的感召
之下，李方正利用自己在金融
圈多年累积的资源，很快就组

建起了一个团队，2012年3月
28日于青岛注册成立了“青岛
凤凰资本有限公司”。公司的
注册商标是一只浴火涅槃的
凤凰，这也寓意着李方正在四
十岁迎来了重生。

凤凰资本成立初期所开
展的业务，是仿照国外的网贷
模式，建立网络中介平台，为
个人客户提供P2P借贷。但由
于国内的征信体系并不完善，
通过网络平台借钱不容易受
到约束，“创业初期10个在平
台上借钱的客户，有7个是来

诈骗的。”见识了假证件、虚假
抵押、假夫妻担保等等手段的
融资者，再加之深刻感悟投资
者的不成熟之后，李方正开始
将业务模式由P2P(个人对个
人)向C2B、C2F(合格投资者对
小微企业、金融机构)等进行升
级换代。

在为诸多小微企业提供
投资顾问和征信调查的过程
中，凤凰资本借鉴世界领先的
IPC和Fico征信技术，创立了一
套自己的评级标准“鹰眼系
统”，运用其“风控雷达图”将

客户征信细化为360个指标，通
过分析客户的产品结构、行业
发展、经营状况、资产状况、个
人及企业信用等综合情况，划
分成基本信息、融资用途、还
款来源、担保能力四大方面进
行全方位考察。

凭借这套征信体系，李方
正在青岛注册成立了山东省
首 家 、全 国 第 九 家 征 信 公
司———“山鹰社征信”，这个名
字和北京大学的登山社团相
同，象征着凤凰资本的再次升
华与归属。
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在双创潮起和经济下行的双重背
景中，无论是创业者，还是中小企业
家，都会面临融资上的难题。作为国内
综合众筹第一平台，ibank.net凤凰众筹
CEO李方正认为，互联网金融有着良好
的前景和应该坚守的底线，而最近几
年进入中国的众筹模式也将为企业融
资、大众理财提供更多的机会。

“3+N”模式 为企业定制发展方案

山鹰社征信落户在了青
岛财富管理金融综合改革试
验区崂山金家岭，这是全国首
个以财富管理为主题的金改
试验区。“财富管理很重要的
一个方面就是实现普惠金融，
而我们想通过众筹的方式来
让更多的人分享资本市场的
利好。”李方正打了个比方，如
果把私募比作“傍大户”，那众
筹就是“凑份子”，通过公开、
大众、小额的方式将大家手里
的小额资金实现投资升值。

2014年8月8日，当社会大
众刚刚接触众筹这个概念时，
李方正已经在北京海淀区注
册成立了“凤凰众筹(北京)信
息咨询有限公司”。“之所以在

北京注册，是因为当时别的地
区工商注册里还没有众筹这
个行当呐。”李方正介绍，2015
年5月，凤凰众筹获颁“中国证
券业协会会员证”，这标志着
其正式加入了中国证券业协
会，有这种资质的互联网金融
公司是屈指可数的。

凤凰众筹ibank.net网站上
列出的众筹模式有债权众筹、
回馈众筹、股权众筹、公益众
筹及非公开股权投资五个频
道，这也符合李方正“随心所
欲不逾矩”的经营理念——— 通
过多种方式，灵活个性而又不
触犯法规地为企业发展提供
各种解决方案，同时惠及大众
投资理财。

李方正以青岛酷贝儿婴
童服务股份有限公司(以下简
称“酷贝儿”)为例，向记者介绍
了凤凰资本为企业服务的“3+
N”模式。酷贝儿在齐鲁股权交
易中心挂牌，成为中国首家挂
牌上市游泳机构。其主营婴幼
儿早教游泳业务，从2006年至
今，酷贝儿已有十几万会员，
在山东、云南、青海、浙江等地
多个城市共有100多家分店。
国内婴童游泳市场容量以每
年50%以上速度扩张，酷贝儿
也急需融资来实现连锁扩张。

“3是指集团旗下凤凰资
本、山鹰社征信、凤凰众筹这3
家公司，可以有侧重地通过不
同方式来帮助企业。”李方正

说，凤凰资本如同商学院、孵
化器、私董会、创客空间，可以
为公司提供投顾等服务，帮助
企业捋顺产品技术、市场营
销、财务管理、资本架构、品牌
运营等等新时代商业运作。山
鹰社征信可以对企业进行征
信调查，让金融机构或合格投
资者对酷贝儿的发展前景更
有信心。凤凰众筹则把酷贝儿
的项目挂在了各频道等栏目
里，比如回馈众筹：支持10元
便可以参与抽奖，成为体验客
户；支持1万元便可直接成为
体验客户，享受全年嬉水游项
目等等。“N就是指我们的数只
私募基金能给予企业发展上
的支持”等。

太极拳、爵士乐 都能悟出商业启发

“目前监管层对于股权众
筹，原则上已表态支持，只要其
监管细则一出台，我们就会开
展。”李方正说，股权众筹不仅仅
是一个概念或几个网络平台，在
不久的将来可能成为我国资本
市场中的重要一环，成为多层次
资本市场的重要组成部分。

作为一家投资机构，凤凰
资本的企业客户来自于不同
的行业，比如健安保救援、盛
园小贷、融安资产、国龙影业
等等，从这也能看出李方正对
宏观大势的把握。“3+N中的
N，指的是公司旗下投向不同

领域的多只基金，这样一来就
能实现一个闭环的金融服务
体系。”李方正介绍，景星凤凰
基金投向了吸引社会投资的
PPP领域，比如潍坊地区的一
个城际高铁项目；凤凰于飞基
金投向了影视制作，比如北京
国龙影业制作的电视剧《如果
巴黎不快乐》；还有凤凰和鸣
基金等等，凤凰资本稳健布局
后正在下一盘大棋。

“其实四板市场上有一些像
酷贝儿这样，具有良好发展前景
的企业，我们提出的‘四板Plus’
计划就是要多方位帮助这样的

企业。”李方正说，在这个过程
中，个人投资者通过不同形式的
网络众筹可以享受到“指尖上的
普惠金融”，而会计师事务所、律
师事务所、投资机构等专业中介
也能通过我们找到服务企业的
机会，总体来说，企业、投资者和
相关机构都可以通过凤凰资本
而获益。

近些年来快速崛起的互联
网金融，发生过太多“今天建高
楼、宴宾客，明天就楼塌了”的故
事，像凤凰资本这样成立征信公
司、构建众筹平台、拿到证券业
证书牌照……一步步踏实发展

的公司并不多见。
爱好打陈氏太极拳的李

方正觉得，以静制动、后人发
而先人至的拳理给他不少公
司发展的启示。“虽然老话说
隔行如隔山，但我觉得隔山不
隔理。”能给李方正带来商业
启发的不只是太极拳，还有对
美术、音乐的理解和鉴赏。“我
喜欢听爵士音乐(jazz)，在一定
规范下演奏者可以自由地发
挥，一首曲子可以有不同的演
绎方式。同样，对于不同的企
业，我们也会提供其个性化的
发展方案。”

李李方方正正：：随随心心所所欲欲不不逾逾矩矩
领先政策而不超越法规，凤凰资本这么做众筹

本报记者 张頔
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