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不缺钱，就是闲不住

现年67岁的英国老太太特里西
娅·卡斯登是四个孩子的姥姥，她的
另一重身份却是化妆品帝国“永远女
神”的创立者和掌门人。这家企业针
对的消费群体是50岁以上的女性，自
2013年营业以来，生意蒸蒸日上。

卡斯登退休前是一位管理培
训咨询师，退休后，她当了一年多
的“全职姥姥”，照顾她生病住院的
外孙。当外孙病好、女儿也回到工
作岗位上以后，卡斯登反而不知道
该做什么了。“我不缺钱，但我却觉
得退休生活太无聊了。”

2013年，65岁的卡斯登拿出了
“一大笔”私房钱开办了公司。她与
一家英国化妆品制造商合作，开发
了一系列适合老年女性使用的化妆
品，还在视频网站YouTube上传了两
个视频进行宣传。刚开始，点击量寥
寥无几，但到2014年1月，这两个视
频的日点击量已经超过1000次。这
让卡斯登意识到，她不但能够以传
统方式开公司，还可以通过网络开
拓业务，将产品卖到全球。

如今，卡斯登公司的营业额是
当年投资额的四倍还多，订货单来
自世界各地。卡斯登说：“年轻时我
不可能做到现在这样，那时我得带
孩子。现在我60多岁，拥有创业的
财务和个人自由，我感觉自己正处
于‘人生巅峰’阶段。”

卡斯登绝对不是唯一一位“奶
奶企业家”。56岁的凯里·惠尔登退休
前就职于猎头公司，退休后开办了一
个职介和生活网站。今年62岁的纳
斯·马伦·福尔曼则是两家健身房的
老板。

多为中老年服务

老年创业，除了闲不住以外，
为同龄人提供服务也是这些“奶奶
企业家”投身商界的原因。

卡斯登多年来一直对化妆品行
业很感兴趣，但让她困扰的是，随着
年纪增长，她越来越难找到适合老

年女性的衣服和化妆品。在她看来，
化妆品行业似乎在某种程度上忽视
了老年女性爱美的需要，所以，她才
决定开这家针对50岁以上消费群体
的化妆品公司。“我很喜欢在走进会
议室时看到人们脸上惊讶的表情。”
卡斯登说，“我就是想完全改变人们
对67岁奶奶的刻板印象。”

福尔曼则是在五年前考出了
健身教练资格证，专门为40岁以上
的人群提供健身服务，由此开创了
自己的新事业。“很多健身教练的
年龄比我最小的孩子都小，却没人
为上了年纪的人服务。虽然在我们
这个年龄段的人中，参加健身的不
如年轻人多，但对老年人而言，运
动非常重要，他们也需要有人指
导。”

老年创业好处多

在英国，像卡斯登、惠尔登、福
尔曼这样的“奶奶企业家”越来越
多。阿斯顿大学商学院2014年7月
发布的《英国全球创业观察报告》
显示，英国 5 0 岁以上的老人有
6 . 5%在创业，这个比例和18至49
岁人群中创业者的比例一样。

根据英国慈善机构“英国老
人”本月发布的数据，英国有2320
万50岁以上的老人，占全国人口的
三分之一，这也意味着，约有150万
老人是“银发创业族”中的一员。

密德尔塞克斯大学运动心理
学讲师安妮·埃利奥特说，当“奶奶
企业家”还能有益健康，因为创业
会迫使人学习新技术，从而提高认
知能力和记忆力。“创业还能增加
他们的运动量，扩大交际圈，这对
老年人的身心健康很有好处。”

一项关于全球企业家的研究
还显示，与年轻企业家相比，50岁
以上的“银发族”办企业更容易取
得成功。福尔曼说：“我年轻时忙着
照顾孩子，为维持生计发愁，没有
创业的机会；现在的我比那时更适
合做一名企业家，一部分原因要归
功于我之前多年的工作经历，那些
经历让我拥有更多智慧和经验。”

本报记者 王昱 编译

七旬老人网上抢单

家住德岛县上胜町、现年已
78岁高龄的西荫幸代过着一种
通常不属于老年人的生活。每天
早上八点，她会准时打开自己的
平板电脑，登录“上胜情报网络
工作”网站，抢订当天刷新的“彩
叶订单”。“抢单”成功后，她带上
工具，在自家附近的树林中寻找
与订单相符的树叶。下午，中介
Irodori公司会上门收购这些树
叶，利用发达的交通网络将这些
彩叶送往日本各地的日料供应
商，也许当天傍晚，这些还带着
露水的彩色叶片就会摆上万里
之外的餐桌，成为高档日式料理
中不可或缺的装饰品。

从表面上看，上胜町与日
本大多数偏远村庄一样，正饱
受人口减少和高龄化的折磨，
人口仅有1700人，且半数以上
是年龄超过65岁的老年人。唯
一值得一说的特色，是该町森
林覆盖率超过90%，盛产日本
料理中用于装饰的树叶。不过

由于这个市场过于狭小，从未
受到过重视。上世纪80年代末，
在预判到即将到来的老龄化危
机后，德岛县开始系统地研究
对策。1999年，上胜町与当地农
家成立Irodori公司，开始借助
互联网拓展市场。截至目前，日
本国内60%-70%日料中的装
饰性彩叶，都来自这个人口稀
疏的小村庄。

“腰缠万贯的日子当然很
开心！”西荫幸代如是总结她眼
下的生活。的确，这项看似简单
的工作目前正在给当地200户
从业者带来不菲的收入。据组
织该工作的Irodori公司介绍，
目前从业者中已经有人能够达
到月入1000万日元。从事彩叶
生意的农民以女性为主，平均
年龄逾70岁，最年长者逾90岁，
老婆婆们的这一收入，着实让
在东京等大都市就业的年轻人
眼热一把。

沾了“IT革命”的光

对于上胜町为何能实现这
一“奇迹”，日经BP网将其秘诀总
结为“IT革命的新风”。借助日本

发达的农业组合（日本农民的自
发组织，类似农会），Irodori公司可
以随时了解到彩叶市场的现时
状况并将其提供给农户。“能够实
时确认需求与供给之间的平衡，
这在过去用传真机传递信息的
时代是不可想象的。”Irodori公司
社长横石知二总结说，“互联网能
够让任何不起眼的小需求做成
大生意，哪怕是彩叶。”据了解，
Irodori公司目前的彩叶生意年营
业额已经达到约2.6亿日元。

因为将“捡叶子”这门小生
意做得如此之大，横石知二被

新闻周刊日本版选为“改变世
界的社会创业家100”之一。谈
起互联网，他的很多见解可谓

“脑洞大开”，他不认为让老年
人“触网”有多么难，“只要有利
益的驱动，有一个不愿输给他
人的心，你会发现老人学得很
快。另外整个过程就像玩游戏
一样，很多人乐在其中。”下一
步，他想把类似的模式向日本
全境推广，他相信日本每个地
区都有自己独特的“风物”，这
在互联网时代是一个有待挖掘
的巨大商机。

据伊朗学生通讯社报道，伊
朗前最高领袖霍梅尼的孙子哈
桑·霍梅尼已经递交申请，竞选最
高领袖一职，以继承祖父遗志。

最高领袖是伊朗最为重要的
角色，即国家政治和宗教的最高职
位。最高领袖还是武装部队总司
令，负责任命司法部门首脑并对外
交政策和核计划有最终决定权。霍
梅尼是伊朗首任最高领袖，哈梅内
伊为第二任也是现任最高领袖。

自从哈梅内伊去年9月接受
前列腺手术后，关于谁将继承最
高领袖一职的讨论开始在伊朗国
内出现。本月，伊朗前总统拉夫桑
贾尼说，伊朗专家会议正在对未
来有可能成为最高领袖的候选人
进行审查。

目前，哈桑·霍梅尼已经递交
了申请。哈桑现年43岁，是一名教
授。可以说，他是霍梅尼家族标志
性的人物。由于霍梅尼的两个儿子
已经去世，两个比较著名的孙辈便
是侯赛因·霍梅尼和哈桑·霍梅尼。

侯赛因之所以“出名”，主要
由于他的“口出狂言”、生活奢侈，
因此哈桑被媒体视为家族唯一的
男性传人。霍梅尼家族较为低调，
成员无人从政，也很少公开露面，
而哈桑是个例外。他是民间组织
霍梅尼基金会的主席，经常出席
大型活动并站在总统或领袖的身
边。

据新华国际

据新华社专电 韩国《教授
新闻》周刊２０日公布，根据此前进
行的问卷调查，“昏庸无道”成为
韩国２０１５年度四字成语。

韩联社报道，本月８日至１４
日，《教授新闻》对全国８８６名教授
进行问卷调查，其中约５９.２％的教
授推荐了“昏庸无道”这一成语，
其意多指社会政治黑暗，天下无
道。高丽大学哲学系教授李承焕
表示，政府没能控制中东呼吸综
合征疫情的蔓延，以及历史教科
书的“国定化”争论导致国家资源
的浪费等事件，都表明２０１５年是

“昏庸无道”的一年。排在榜单第
二位的则是“似是而非”一词，获
得１４.６％的支持率，“竭泽而渔”、

“危如累卵”和“刻舟求剑”分列其
后。去年领跑韩国年度四字成语
的是“指鹿为马”。

受到性侵害指认的以色列副
总理兼内政部长西尔万·沙洛姆
２０日宣布辞职并退出政坛。

“在当前的环境下，我决定辞去
部长和议员职位。”沙洛姆在声明中
说。他坚称自己清白，称辞职是因为
自己和家人饱受这类指认困扰。

以色列《国土报》上周援引沙洛
姆一名前女下属的话报道，沙洛姆
十多年前利用职权对她实施猥亵。

沙洛姆否认这是事实，强调
这种说法在他去年角逐总统职位
期间就已出现，是蓄意抹黑。

以色列司法部门当时调查了
这类指证，但是那名女下属所述
事件超过诉讼时效，因而无法立
案，而其他疑似受害人拒绝作证，
最终只能不了了之。

《国土报》上周作出最新报道
后，更多女性站出来，指认沙洛姆
曾对她们性侵害。左翼党派梅茨
雷党三名议员给总检察长耶胡
达·温斯坦写信，要求他下令调查
沙洛姆，因为疑似受害人已经不
止一名。

信中写道：“一名由选举上台
的官员不能（就这类事件）保持沉
默或仅仅否认了事。他有义务说
明情况和回应警方的指控。”

沙洛姆宣布辞职后，以色列
司法部说，温斯坦已经下令调查。

据新华社

退退休休后后没没事事，，创创个个业业吧吧
英国兴起“奶奶企业家”，老年人创业更易成功

霍梅尼之孙

欲当伊朗最高领袖

“昏庸无道”

成韩国年度成语

涉嫌性侵害

以内政部长下台

大大妈妈捡捡树树叶叶，，月月入入5500万万人人民民币币
日本乡村老年人靠在网上卖树叶致富

“谁能轻松月入1000万日元（约50万元人民币），是不是想得太美了？”21日，日本日经BP网刊
出了这样一则报道，描述了日本德岛县一群老年人滋润的晚年生活：他们所要做的只是将捡来的
树叶卖掉，就能收到一笔即便在日本也令人眼热的高收入。文章分析认为，这个看似毫无技术含
量的案例之所以成功，是因为赶上了互联网的潮流。

最近，“奶奶企业家”一词在英国成了热门词
汇，不少退休后的老年人有钱又有闲，却不愿呆在
家里过靠退休金安度晚年的生活，而是选择创业，
在五六十岁的年纪开起了公司。继“妈妈企业家”
后，如今，奶奶们也打破“银发天花板”，在商界大
展身手，比起年轻人来毫不逊色。

本报记者 王晓莹 编译

特里西娅·卡斯登和四个孙辈在一起。

上胜町的两位老人在对刚采来的树叶进行加工。
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