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万宝大战追踪>>

宝能系和安邦合计持股万科已超30%

安安邦邦如如何何站站队队 左左右右““万万宝宝””战战局局
7条计划开工高速公路

年底前将全部开工

本报济南12月22日讯（记者
孟敏） 22日，记者从山东省发改委
获悉，我省确定2015年计划开工高
速公路项目 7个、743公里，总投资
687亿元，年底前全部开工。

我省确定2015年计划开工高速
公路项目7个、743公里，总投资687

亿元。截至目前，泰安至东阿、龙口
至莱西高速公路前期工作已全部完
成，正在开展招标工作，年底前开
工；岚山至罗庄初步设计已批复，埕
口至沾化近期将获得批复，省交通
运输厅将督促项目业主加快招投标
等工作，年底前控制性工程开工；济
青高速扩容、滨莱高速淄博西至莱
芜段扩容、高青至广饶项目支持性
文件已齐全，待国家（省）发展改革
委核准，省交通运输厅将会同项目
业主单位进一步加快相关工作，力
争项目年内获得核准，早日完成初
步设计批复，督促各项目业主、沿线
市选取适当位置年底前进场施工。

千人跨年高峰论坛

28日相约西城

本报济南12月22日讯（记者
张頔） 2016年将成为进入“新常
态”后深度调整和转型的关键之年。
传统企业如何避免互联网时代下的
大败局？未来场景革命与重塑如何
影响电商生态？这些探索在12月28

日山东省会大剧院举行的济南跨年
高峰论坛能找到答案。著名财经作
家吴晓波和场景实验室创始人吴声
将在济南解读属于“互联网+”经济
的2016。

吴晓波将以“中国传统企业变
革与转型”为主题开讲，主要从“时
代的要求”、“如何避免互联网时代
下的大败局”、“传统制造业困境与
产业大裂变时代的转型陷阱”等三
个方面展开。

中国著名互联网社群逻辑思维
联合创始人、场景实验室创始人及
场景革命理论提出者吴声将带来

“场景革命与场景重塑电商”的主题
演讲。在吴声看来，互联网和传统企
业会越来越融合，人与商业的链接
迫切需要重构。

本报讯 万科的股权争夺大
战再度升级，宝能系和安邦在万
科18日停牌前再度增持万科。

12月22日，港交所披露万
科最新持股情况：宝能系旗下深
圳市钜盛华股份有限公司12月
15日以平均价 19 . 728元人民
币，增持了万科约21 . 18万股，
持股比例已由先前的22 . 45%增
至23 . 52%。

安邦保险17日增持万科A
股股份约1 . 05亿股，每股的平
均价为21 . 808元人民币；18日
万科停盘前，安邦再次以每股
23 . 551元人民币，增持万科A股
股份2287万股。两次共耗资约
22 . 98亿元人民币，安邦所持万
科A股的股权比例也随之由5%
升至7 . 01%。

值得注意的是，截至目前，
宝能系旗下的前海人寿和钜盛
华合计持有万科23 . 52%股权，
安邦保险持股7 . 01%，两者共同
持股为30 . 53%。

目前尚没有证据证明两家
险资是不是一致行动人。

耐人寻味的是，万科董事长
王石在股份公布后发布一条微
博：窗外（153）虚幻之后：烟花
吗？不是；霓虹灯吗？也不是。什
么呢？城市夜景晃动的虚影而
已，祛除晃动虚影，车是车，楼是
楼。万宝之争，许多奇谈怪论就
像这虚幻的幻影，但幻想祛除，
透明的万科依然是万科，而联手

的“一致行动人”又会是什么模
样呢？

这条微博似乎暗指两家公
司已经联手。

根据目前的规定，30%是上
市公司股东持股比例的要约收
购红线。若安邦保险与宝能系是
一致行动人，两者将面临30%的
要约收购限制，被迫对万科发起
全盘收购。

对于宝能系的“野蛮人”行
为，17 日，万科董事长王石表
示，不欢迎宝能系成为万科的第
一大股东，理由是万科要为品牌
和信用而战。

18日，宝能集团在官网发
表声明称，宝能系依法合规经
营，为社会、为客户创造了巨大
价值……公司重视风险管控，重
视每一笔投资……恪守法律，尊
重规则，相信市场的力量。

有消息称，安邦可能更愿意
和万科管理层合作，近日来双方
互有沟通，但并未达成合作的一
致性意见。

知情人士透露，安邦此前就
一直想投资万科，但未获得万科
管理层支持，因而一直低调潜伏
在万科的小股东中，不触达举牌
红线。此次“宝能系”激进地买入
万科股份，挑起和万科管理层的
控制权之争，也激发了安邦的兴
趣，借机将自己变成居间的关键
股份，立于“墙头”观战。
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王石更新的微博中提到了“一致行动人”。

据香港联交所权益披露资料显
示，12月15日惠理 (Va lu e Par tn er s
Group Limited)按每股20 . 32港元，增
持331万股万科，持股量由4 . 77%增至
5 . 03%。

据了解，惠理集团是亚洲最大的
资产管理公司之一，截至2015年9月
底，管理资产约1 4 5亿美元 (未经审
核)。联交所资料显示，早在今年11月3

日和10月20日，万科就曾两次遭惠理
集团减持490 . 4万和127 . 04万股，减持
的每股平均价分别为18 . 407港元和
17 . 721港元，分别套现9026 . 79万港元
和2251 . 28万港元。11月9日惠理集团
再度减持万科209 . 2万股，每股均价为
18 . 867港元，涉资3947万港元，持股由
5 . 12%跌至4 . 96%。其后惠理集团又继
续减持至持股4 . 77%。

万宝之争中，究竟哪些方面会向
万科伸出援手成为市场关注焦点。之
前传言中粮为万科备上 200亿元资
金一说被中粮否认。另据《时代周
报》报道，平安集团12月21日下午回
应支援万科传闻称，“没有这方面的
信息”。

“宝万之争”加入新战团

惠理增持331万股万科

万科A独立董事

海闻辞职

若安邦保险与宝能系是一致行动
人，两者将面临30%的要约收购限制。

证券法第八十八条规定，通过证券
交易所的证券交易，投资者持有或者通
过协议、其他安排与他人共同持有一个
上市公司已发行的股份达到30%时，继
续进行收购的，应当依法向该上市公司
所有股东发出收购上市公司全部或者部
分股份的要约。

不过，2012年3月15日开始施行的
《关于修改<上市公司收购管理办法>第
六十二条及第六十三条的决定》，对触及
30%红线之后的公司行为和信息披露要
求进行了进一步细化和解读。证监会有
关部门负责人在接受新华社采访时曾表
示，本次修订的意图在于鼓励大股东增
持，股东持股达30%之后，既可以发起要
约收购，也可以按照每年不超过2%的比
例继续自由增持。

要约收购如何影响

万宝大战

12月18日，安信基金一款资管计划
完成备案，这款资管计划在投资范围中
明确将主要投资于万科A二级市场流通
的A股普通股。这与此前钜盛华实业增
持万科A的多款资管计划类似。

该款名为“安信基金信心增持1号”
的资管计划起始规模15亿元，合同期两
年，托管行为浦发银行。

早在2014年1月，钜盛华曾将持有的
全部1261 . 59万股宝诚股份（占总股本
19 .99%）质押给浦发银行深圳分行，为其
在浦发银行深圳分行的融资提供担保，
上述股权质押在2014年10月17日解除。

公告显示，钜盛华此前发起的7个资
产管理计划中，皆全部明确“可用于投资
万科A股股票”，表决权都归属于委托人，
具有资金结构分级（优先和劣后）。

21世纪经济报道记者多方核实：资
管计划优先级资金来自银行配资。接近
交易的银行人士透露，安盛1、2、3号资
管计划的配资来自平安银行，即平安银
行为钜盛华提供配资；南方基金广钜1

号资管计划，托管行为广发银行，即广
发银行为钜盛华提供配资。

此外，南方资本广钜二号资管计划
12月14日完成备案。“这种项目对于银行
来说，是一笔规模数十亿的中间业务，一
般配资银行会要求将资金托管到本银
行。”相关基金公司内部人士如此表述。

截至发稿前，安信基金方面没有回
复21世纪经济报道记者传真的采访提
纲，安信基金电话总机也拒绝就相关采
访电话进行转接。

指定投资万科

资管计划再现

又讯 据港交所资料显示，万科
企业(02202)主要股东瑞银12月16日持
股从 5 . 8 3 % 增加到 7 . 2 1 % ，淡仓从
1 . 74%减少到1 . 73%。主要股东澳洲联
邦银行同一天场内减持公司好仓
290 . 27万股，套现5898 . 2864万港币，
变动后持股占比6 . 93%。

22日晚间，万科公告称，公司董事会
于近日收到独立董事海闻的辞职信，海
闻表示因个人原因，无法继续担任公司
独立董事。海闻现任北京大学校务委员
会副主任、北京大学汇丰商学院院长。对
于辞职的原因，海闻回复财新记者：“教
育部新规定，恰好碰上了，知道此时敏
感，但也没办法。” 本报综合
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