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向没有效益的原油说“不”
现河采油厂科学应用“三线四区”模型御寒冬
本报记者 顾松 通讯员 王常玲 马俊松

今年以来，
随着低油价带
来的“寒冬期”，
对于已经连续
两年亏损的现
河采油厂而言
无疑是雪上加
霜。面对内外部
严峻的生产经
营形势，现河采
油厂坚持在转
变发展方式上

“较劲”，让效益
成为“定盘星”，
依 托“ 三 线 四
区”经济评价模
型，在扭亏脱困
的道路上奋力
前行，完成了油
田下达的限亏
指标。

近日，中石化重点投资建设项目——— 胜利井下作业公司“胜利作业新一”平台正式完工并交付使用。据了解,该平
台是由青岛北海船舶重工有限责任公司承建的一座三桩腿电动齿轮齿条升降式平台，总长45米，总宽38米，作业水深
25米，最大作业深度5500米，能够适应埕岛海域的大部分工作区域，一次就位最多可进行20口井的修井、侧钻及辅助试
油施工。新作业平台的投入使用,对胜利石油工程有限公司进一步拓展海上作业市场,起到了有力的补充，也为胜利井
下作业公司打造高端技术装备、有效增强胜利海上作业生产打下了坚实基础。

本报记者 顾松 通讯员 徐海 摄影报道

新建作业平台

增强胜利装备

“成本算了这么多年，像这么细的划分到单
井还是第一次。”现河采油厂财务资产管理中心
职员胡华陈打开“三线四区”系统平台，琳琅满
目的数据占据了整个屏幕。

以往，成本的取值不系统，不完整，经济分
析都是通盘、分路考虑。在经营人员的脑海里，
只有整体的赚或赔，但是根本不知道哪口井盈
利，哪口亏损。这种“大盘子”的经营分析方式显
然无法适应低油价下的生产经营。

治病先寻根。运用“三线四区”经济评价模
型，现河采油厂找到了一种可以摸清家底的方
式。他们按照“谁发生谁计量、谁受益谁归集”的
原则，将油气生产过程成本发生流程划分为油
气提升、油气处理、驱油物注入、辅助生产程，逐
一明确各项成本费用的归集路径。

“就像剥洋葱，在单井核算的基础上，再算
每口井成本的构成”，胡华陈介绍，“比如单井电
费这层又包括举升电费、井口的电加热、井筒的
电加热或是大罐电加热，这些消耗都要明确。”。

现河采油厂把9项17类7000多个成本节点分
摊到单井，再根据单位运行成本、操作成本、完

全成本“三线”与税后油价对比，对全厂4410口
油井、1169口水井及377个生产节点的开发数据、
成本数据进行了归集，评价1973口油井，形成了
相对合理、可对比、可评判的“三线四区”效益模
型。

通61-斜724井日产液276 . 5吨，日产油4 . 1吨，
单纯从开发角度看，是一口不折不扣的高产井。
但经过“三线四区”全成本效益评价后，该井运
行成本1286 . 38元/吨，吨油操作成本1783 . 54元/

吨，完全成本5565 . 28元/吨，而当月的税后油价
为1712 . 37元/吨，被划归到低效区。

河148-斜37井日产油0 . 4吨，从传统观念看
应属低效或无效井，但经“三线四区”全成本效
益评价后，其运行成本406 . 67元/吨，吨油操作成
本660 . 96元/吨，完全成本5889 . 17元/吨，当月的
税后油价为1712 . 37元/吨，该井被划归到边际有
效区。

“过去，我们的利润主要来自高油价，产量
越高，利润越大。低油价时期，产量已不再等同
于效益，必须算账搞经营，多产效益油。”现河采
油厂厂长孙国多次强调。

7000多个成本节点分到单井

低产未必低效，高产未必高效。这让现河采
油厂开始重新定义“效益”概念，不再单纯依靠
产量对油井进行评判。

通过三线四区评价模型，对油井效益实施
的是全口径全成本的效益评价，自然就会引发
效益评价基准线的整体上移。而且与以往不同
的是，在这种评价模型下，当前油价成为影响效
益评价的重要因素。“这就要求我们不仅要事前
算细账，拿出当前的效益最优方案，并且要时刻
时刻关注效益变化情况，对见效不理想的措施
进行事中优化。”工艺所机采室主任田华东说。

为有效推广“三线四区”经济运行模式，现
河采油厂按照“五位一体”作战室运行模式，首
次将财务系统纳入措施讨论会。

河100-斜21井方案要求封堵改层。在由地
质、工艺、工程、财务、计划五部门共同参加的措
施讨论会上，初步确定了三套工艺方案。一是全

井水泥封堵，有效期长，但由于大跨度、多层需
要封堵，作业周期长，措施费用高；二是卡封工
艺，施工周期短，措施费用低，但根据该单元卡
封井的统计，由于层间压差大，卡封有效期相对
较短。三是选择性封堵与卡封复合方案，该措施
方案不仅可保证封堵效果，同时措施费用也相
对较低。他们应用“三线四区”分别对各措施方
案进行综合效益评价，最终确定了采用选择性
封堵与卡封复合工艺方案，实施后初期日增油
约4吨，目前已累计增油731吨，目前仍处于高效
利润区。

通过三线四区的综合应用，现河采油厂做
实事前优化，做优事中调整。2015年，全厂共评
价156口措施井，因效益差，有34口措施井被“叫
停”，节约措施费用近1000万元。根据作业中异
常情况，改变工艺、调整工序，实施卡封替代封
堵7口井，节约作业成本281万元。

叫停34口措施井节约1000万

“‘三线四区’就像一台CT机,用透视一切的
超声波,不仅能够看清每口井的盈亏情况,还能查
出原因,帮助我们给出最佳的治疗方案。”史127管
理区副经理孙宇鹏说。

河183-斜11井，44泵1805米，日产0 . 8×0 . 6×
25%，液面测不出，严重供液不足。史127采油管理
区技术室根据“三线四区”分析，该井运行成本
436 . 57元/吨、操作成本1405 . 27元/吨、完全成本
大于税后油价，处于边际效益区。

“从成本分析来看，除了单井拉油费用不可
控之外，最能影响该井效益的就是举升费用，”史
127采油管理区生产指挥中心张学敏介绍，“要提
高效益就要在举升费用里做文章。”技术人员结
合该井供液不足的特点，在保证产量的前提下，
调整开井时间，寻找最优间开方案。

他们先后试验了三套间开方案，并逐一按照
“三线四区”模型算效益。该井原先全天开的维护
成本为1405 . 27元/吨，第一套间开方案油井5天开
12小时，计算得操作成本为1414 . 26元/吨。第二套
方案每天开6小时，算得操作成本为1293 . 49元/

吨。方案三则为3天开井1 0小时，操作成本为
1307 . 99元/吨。

通过方案对比，第二套间开方案维护成本最
低，于是择优选择第二套间开方案 ,该井在油量
不降的情况下，日增加收益59元，年收益2万余
元，边际区向着利润区方向移动，实现了由低效
变高效。

加快“三线四区”在基层的推广应用，一直是
现河采油厂效益采油的一项重点工作。在张学敏
看来，三线四区效益模型为基层技术人员进行效
益分析提供了一个便捷且高效的平台，“有点像
使用傻瓜相机，我不用深究它的原理是什么，只
要把相关数据输入系统，它就能把每一口井的盈
亏情况以及所做工作的效果呈现在我面前。”

孙国表示，现河采油厂今后一个时期的重点
工作就是加大三线四区在基层的推广应用，实施

“一把手”工程，形成经营室、技术室、生产指挥中
心、专业化班站全员参与的局面，一体算账，一体
优化，一体运行。

1口油井的3套间开方案
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