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2015年以来，胜利油田海
洋采油厂海四联合站探索实
施设备“三化”管理法，为每台
设备定人、定质、定量、定时、
定点，通过采取设备值日法、
技师体检制度、三过滤制度、
岗位操作标准流程等办法，加
强设备运行动态监测，实现设
备操作标准化、本质安全化、
运行合理化目标。截至目前，
该站设备综合故障率仅为
0 . 062%，远低于0 . 5%的油田
“三基”一类指标。

本报记者 顾松 通讯
员 于辉 摄影报道

创新管理模式

提高运行质量

业务素质提升向质量效益聚焦
河口注汽大队“案例教学”化解生产难题

本报1月12日讯(记者 顾松 通讯
员 周燕 王宁) 近日，胜利石油工程
有限公司钻井院一种防卡滑PDC钻头获
国家发明专利授权。该防卡滑PDC钻头
内置液力驱动的冲击机构，能增加PDC

钻头的破岩动力，提高钻井速度。
防卡滑PDC钻头将扭冲工具与PDC钻

头相结合，采用一体化集成设计，将PDC钻
头原有的“机械剪切”破岩方式转变为“机
械剪切+冲击”破岩方式。相比传统扭冲工

具与PDC钻头的组合，防卡滑PDC钻头长
度更短，效率更高，更安全可靠。

据了解，随着深井、超深井、长水平
井、大位移井越来越多，常规PDC钻头钻
遇复杂、难钻地层时常常出现卡滑现象，
从而导致钻具损伤、钻头崩齿和机械钻
速低等，而防卡滑PDC钻头可以消除和
减少卡滑，对保护钻具和钻头、延长钻头
寿命和提高机械钻速具有重要意义，具
有广阔的市场应用前景。

胜利钻井院：

一种防卡滑PDC钻头获发明专利

本报1月12日讯(记者 顾松 通讯
员 马俊松 王常玲 ) 在刚刚过去的
2 0 1 5年中，现河采油厂实际发生运费
3423 . 9万元，较2014年同期相比降低739 . 9

万元，比2015年预算节约561 . 1万元。据了
解，在保障正常生产的情况下，现河厂成
立运费项目组，分单拉、注汽、作业等单
项管理各路运费实施挖潜增效，提高采
油厂车辆运行效能，让每一分钱运费都
发挥最大价值。

据了解，单井拉油费用是该厂运费

中的大头，占到总预算的三分之一。现河
厂从“源头”上下功夫，对具有转管输潜
力的单拉井实施转管输运行，让符合条
件的单拉井成功“落地”进管输。

2015年以来，采油厂单拉井转管输共
实施29口，合计节约单拉运费49 . 4万元。

借助于逐步完善的专业化管理改
革，采油厂配套考核制度推动车辆高效
利用，实现运费节约。“以前的油水井洗
井、冲管线由管理区申报罐车，特车准备
大队派遣水泥车，两路车组配合难免‘阴

差阳错’造成等靠，从而使运行大打折
扣。”现河采油厂运费项目组负责人、生
产运行科副主任马千水说。

制定完善《采油厂特种车辆运行管理
办法》，对大队特车运行准确率、满意度进
行考核。在保证采油厂油水井洗井、冲管
线工作正常运行的前提下，新运行模式既
提高了水泥车组运行效率，又节省外雇罐
车费用，全年节约运费64万余元。

在马千水看来，运费管控除了思路
政策上的大动作，更离不开日常管理中

的点滴细节。生产运行科每天提前落实
第二天工作量，通过下午生产会统筹优
化内外部车辆，提高车辆运行效率。11

月29日，现河6号注汽锅炉由草20-平62

井搬迁至草20-平94井，注汽大队申报
的11部卡车、2部拖车由生产运行科压
减为5部卡车、1部拖车，55吨吊车也优
化为 5 0吨吊车，在不耽误生产的前提
下，一次搬迁节约了运费9300元。仅日
常运行优化一项，采油厂年节约运费达
30万元。

精细挖潜措施，提高车辆运行效能

现河厂运输费同比降低740万

本报1月12日讯(记者 顾松 通讯
员 任厚毅 刘建新) 针对国内普存的
二氧化碳驱安全问题，胜利油田石油工
程技术研究院完井中心研制出安全注气
技术，截至目前，该项技术已在现场实现
连续高压注气14个月，获得国内专家高
度认可，为今后该技术在胜利及国内各
油田的推广应用奠定强有力的技术基
础，并积累了宝贵的现场经验。

据了解，二氧化碳驱是提高低渗透
油藏采收率的有效手段之一，在国外已
经得到广泛应用，现场采收率可提高7%

～20%。国内起步较晚。胜利油田自2008年
起在高89-1块开展二氧化碳驱油现场试
验，试验区原油增产效果显著，取得明显
成效。但是随着深入进行，也暴露出较多
亟待解决的问题。主要是油套管腐蚀以

及套管长期带压注气安全等问题，严重
影响注气井的生产安全。

针对上述问题，完井中心组织精英
科研力量，开展二氧化碳驱安全注气技
术研究攻关。通过项目组的不懈努力，
取得显著的技术进展，提出了注入井腐
蚀控制方法，研制出二氧化碳驱安全注
气管柱，编制了注入井压力计算与注入
参数优化软件。自去年以来，该项技术
在华东分公司泰州采油厂开展现场试
验。迄今为止，已成功开展现场试验4井
次。其中草中8-1井平均日注二氧化碳
20吨，最高注气压力27兆帕，维持在0套
压的良好密封状态下，已实现连续高压
注气14个月，对保障国内二氧化碳驱工
业试验的顺利实施具有重要的现实意
义。

科技创新提高安全注气水平
胜利油田新技术实现连续高压注气14个月

生产中遇
到问题，除了要
解决掉外，还可
做什么？胜利油
田河口采油厂
注汽大队找到
了问题的另一
种价值，他们把
问题汇总成“案
例教学”手册，
作为培训员工
的活教材。从而
提高全员保效
创效的能力。

本报1月12日讯(记者 顾松 通讯员 刘玉龙 包正
伟 董瑞雪) 河口采油厂注汽大队成立刚5个年头，大多
数员工都是作业、采油转岗而来，技术素质参差不齐。而注
汽行业高危、高压，自动化程度高，对员工素质要求很高。传
统的依靠教科书搞培训模式虽能提高素质，但重理论不直
观，员工理解难，见效慢。在生产需求之高与员工素质欠缺
的冲突之下，急需注汽大队快速提升员工业务素质。

生产中遇到的问题便是最形象直观、员工也最易接受
的活教材。基于此认识，河口采油厂注汽大队把问题当成培
训资源，做好问题的收集、传授、使用环节，引导员工从问题
中学技术，再回到问题中生产实践，配送提素“营养餐”。

对于“案例教学”，问题的收集整理至关重要。他们把常
见问题、疑难杂症、优质操作作为收集主要对象，保证每一
个培训案例都接地气，对“胃口”。在已收集的35项常见问题
中，包括了易损件维护、参数波动调整等基本内容，14项疑
难杂症涵盖了机泵维修、电器故障处理、热效率提高等技术
含量较高的项目，并且每个案例都写明现象、成因、解决办
法和处理效果。值得一提的是，他们还组织员工自拍标准化
操作视频，让员工在亲身操作中提升业务素质。

为让员工学好案例，注汽大队以“案例教学”为基础，建
立培训“三个课堂”。建立“小课堂”，让发现、解决问题的人
当授课人，组织机关基层员工评判案例的针对性和实用性。
建立“分课堂”，按照员工所点培训“菜单”，让班组长利用停
炉间隙讲解参数异常调整、关键节点保养等知识。建立“大
课堂”，根据教学内容不同，优选技术、自控、设备骨干员工
为兼职教师，讲解问题的解决方法。据悉，这个大队已开展

《注汽锅炉常见故障分析案例》培训22次，开展《注汽锅炉参
数优化》《锅炉附属设备故障维护》案例轮训5次。

“案例教学”带来的效果显而易见。前不久，当发现燃油
压力低后，4号注汽站班长李闯迅速对照“案例教学”处理问
题，十分钟就完成调试，提高了故障处理效率。“‘案例教学’
里的内容都是日常生产中常见的问题。”谈及“案例教学”的
好处，李闯说，遇到生产难题，员工都愿意翻一翻、看一看，
直观明了，对解决问题很有帮助。

截至目前，注汽大队注汽锅炉单井次停炉次数为0 . 3，
远远低于1次的行业标准。而作为“活教材”，“案例教学”也
将会一直动态更新，不断提高员工业务素质。
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