
省省城城地地产产联联姻姻步步伐伐提提速速
典型房企合作开发成共识

原本是讽刺某些人做的事情常人无法理解，但是随着不断地运用，现在

已经表现对新鲜事物的一种态度。在地产圈，地产联姻虽然不是新话题，但

是联姻案例的不断增多，也给市场带来不小的影响。在济南市场，一线房企

与本土房企的联姻更为典型，并且成绩斐然。不得不说，“你们这些一线房

企真会玩！”

全国来看，房企联姻由来已久。
早在2009年12月22日，被称为“中国第
一拍”的广州亚运城，被富力、雅居
乐、碧桂园三家公司组成的联合体以
255亿元竞得。后来，该项目又引入了
世茂和中信，每家占股权的20%。

而2 0 1 5年1月5日，北京土地市
场迎来 2 0 1 5年第一拍。位于西南三
环丰台玉泉营附近的两宗宅地，而
经 过 3 2 轮 举 牌 ， 以 4 2 亿 元 、 配 建
45300平方米限价房的代价摘得该宗

地的并非是单独的企业，而是由招
商、华润、九龙仓、平安不动产4大
企业组成的联合体，土地成交的溢
价率为49 . 4%。

两天后，华润、首开、平安联合
体又以总价86 . 25亿元联合拿下了北京
丰台白盆窑地块。事实上，在2015年不
到一个月的时间内，联合拿地、注资
开发、收购股份等等，这些房企之间
的抱团动作是愈演愈烈，尤其是一线
城市的大幅地块。

房企联姻由来已久

一线城市愈演愈烈

济南土地市场虽没有一线城市竞
争激烈，但随着越来越多的公司进入
济南开发，多数房企拿地的机会越来
越少，尤其是一些中小房企。

从前几年来看，济南房企合作开
发的案例屡见不鲜。以中海为例，
2008年中海进入济南，随后和本土房
企华创置业合作，竞得奥体的核心地
块，共同开发了奥龙观邸项目，由于
当时该区域竞品较少时机好，该项目
让两个公司赚得盆满钵满。

除此之外，济南市政府牵头，上
海绿地集团和济南泉景合作，之后也
是硕果累累。泉景地产这几年地产项
目频出，开发了泉景天沅、绿地隆悦
公馆等，在济南都收获了不错的口
碑。

此外，还有绿城和海尔、绿城和
山东高速等公司合作开发等。济南房
企之间的联合、开发、参股，最近这
些年已越来越普遍。

省城土地寸土寸金

典型房企联姻成共识

2014年，地产行业内传出融创中
国和山东建邦合作，其后双方在经十
路东路合作开发了财富中心，该项目
去年单盘销售20多个亿。据悉，今后
两个公司将于段店合作开发财富壹
号，于雪山片区合作开发中新智慧城
项目。

相比融创，无论是在全国还是在
济南，万科的合作开发案例更多，经
验也更成熟。以济南为例，万科进驻
济南的契机就是借助和青岛天泰的合
作。万科天泰金域国际也成了其在济
南的第一个项目，也是其第一个合作
项目。万科通过联姻的方式，曲线进
驻济南，项目也因此取得不错的销售
成绩。随后，万科紧接着开始独立拿
地开发，开发了万科城和万科新里

程。
同时，济南万科并没有放弃联姻

的脚步。济南万科充分展开地产联姻
模式，先是和龙腾地产在森林公园北
侧合作开发万科公园里，随后和华艺
置业在经十东路合作开发万科金域华
府，此外还和旺地置业合作开发万科
金色悦城。而这些合作，都是合作方
握有土地。

去年年底，一度传出百步亭要和
万科在二环南路合作，一度在地产行
业内传得沸沸扬扬，但是最后不了了
之。随后百步亭开盘销售，并取得了
10多亿的销售业绩，但也有媒体一度
爆出多数楼座没有预售证就违规销
售。

近两年房企联姻提速

万科成合作开发领头羊

近日媒体报道，2015年省城土地
供应419万平方米，比2014年减少了4
成。在这种狼多肉少，土地稀缺的情
况下，不仅不少小公司拿不到土地，
像保利、碧桂园、龙湖、万达等一线
房企土地也比较紧缺。

目前来看，房企联姻无非几种合
作模式。一种是股份合作型，房企之
间联手拿地组建项目股份公司负责后
续运作。第二种是资源整合型，一方
拥有土地资源，但缺资金及开发团
队，邀请拥有雄厚资金和项目管理团
队的运营商一起合作。第三种是项目
托管型，即投资商拥有土地、资金，
但缺专业运营团队，委托专业的房地
产项目托管公司操盘。

此外，还有一些公司采取战略并

购合作模式，即外来公司并购本土公
司部分股份，间接掌控本土公司，实
现战略进驻当地房地产市场的目的。
但无论采取何种方式，最终目的都是
为了整合资源实现利益共享。

但是房企之间的联姻，也不全是
成功的案例，所以企业在合作中要注
重风险的存在。以广州亚运村为例，
五方合作后，一度被爆出决策层之间
存在诸多矛盾，而项目的销售情况也
是不尽如意。而当年闹的纷纷扬扬的
融创绿城事件，也是其中的典型代
表。从整体来说，双方合作是资源整
合，也都受益了，但是两个企业和老
板不同的风格，加上策略的不同，决
定了最后的分道扬镳。

(楼市记者 刘万新)

房企联姻模式多样

合作开发更要防范风险

资料图

年底媒体点评年度地产事件中，万科和万达的签约合作可圈可

点。虽然截至目前，并未听到有确切而重大的合作，但是仅仅就这

一话题的炒作，就已经是成功了。尤其是在白银时代，一二线城市

房企竞争加剧，土地动辄需要几十个亿，房企之间的联合也成为了

常态。
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