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本报济宁1月16日讯（记
者 黄广华 马辉） 近日，
作为济宁纳税额第一、体量最
大的国有骨干企业，兖矿集团
改革又有新动作。为进一步优
化人力资源配置、控制用工数
量，兖矿决定在今年实行分流
减员，并颁布了《兖矿集团有
限公司关于2016年减员增效
工作的意见》。计划今年减少
用工人数6500人，力争7000
人，节支降本增效8亿元。同
时，机关总部也继续实行瘦
身，定员再减111人，至此，总
部人员仅剩百人整。

按照这一文件，今年兖矿
将继续优化定员，减少存量，
限制增量，控制员工总量；精
干一线，优化二线，压减三线，
调整员工结构；强化培训、比
武练兵、考核鉴定，增强员工
结构。优化人力资源配置方
式，深化内部市场化建设，推

行均量指标考核，倒逼减员增
效机制，重点压减管理、后勤
服务岗位人员。

具体将按照“三年减员分
流2万人”的总体目标，今年减
少分流各类用工6500人，力争
7000人；节支降本增效8亿元。

其中，员工正常退休1250
人，特殊工种退休1200人，因病
退休退职120人，力争150人，解
除劳动合同780人，力争900人，
清退劳务用工900人，力争1000
人，保留社保关系250人，力争
300人，本部员工向外部基地、
新建项目转移2000人。

与此同时，新年伊始，兖
矿集团召开改建国有资本投
资公司机关改革动员会，集团
公司董事长、党委书记李希勇
在会上指出，总部机关是企业
的“中枢神经”和“智囊团”，总
部机关改革是改建国有资本
投资公司的关键，必须改好改

到位。
按照改建原则，兖矿集团

总部机关部门由原来15个优
化调整为10个，定员由211人
精简为100人。取消7个直属机
构，优化调整为9个管理服务
中心。目前，兖矿集团总部各
部门严守政治纪律、组织纪
律、人事纪律，切实维护改革
政策的严肃性、统一性，实现
了改革工作平稳过渡。

去年年初，兖矿改革实施
一年，在精简机构、减员增效
上迈出实质一步。总部原先机
构臃肿，人数达1200人，超过
神华总部人数一倍。第一轮已
减至211人。截至2014年7月
底，兖矿集团在册职工9 . 2万
人，资产总额1923 . 6亿元。去
年，在价格下滑影响效益近70
亿元、全国95%以上的煤炭企
业陷入亏损的情况下，兖矿集
团实现利润20 . 66亿元。

活不好，也死不了，靠恶性价格战死命支撑着最后一口气，
已经成为整个钢铁行业的众生相，也成为去产能最难过的坎。

钢钢铁铁行行业业众众生生相相

活活不不好好仍仍赔赔钱钱死死撑撑

钢铁贸易商王鹏（化名）因为
最近需要一大批不锈钢，在网上
发布了一条信息，随即便引来众
多钢铁厂商的电话围剿。

“每家厂商都在很努力地争取
订单，而主要方式就是压低价格。”
王鹏告诉记者，对于不锈钢的成本，
自己心知肚明，普通不锈钢的主要
原材料不锈废钢目前成本价16000
元/吨，加工成本1500元-2000元/吨，
成品的生产成本最少在17500元—
18000元/吨，但目前钢厂给自己的普
遍报价仅为17000元/吨。

王鹏称，整个钢铁行业目前就
是这种状况，当前的普遍钢价也就
比生产成本略高一点，如果加上固
定费用摊派（厂房、地皮、工资、固

定资产损耗等），钢价早就跌破成
本价了。钢企现在只要能把钢材卖
出去，可以维持工厂继续运营和工
人工资，每个月赔个几百万，能撑
得住还是不会停工。

需求不断走跌但钢铁企业仍
集体死撑的局面，则让整个钢铁行
业陷入了难以自拔的恶性循环。

据不完全统计，2015年1—10
月，全国大中型钢铁企业主营业
务亏损 7 2 0亿元，亏损面高达
47 . 52%。不仅如此，在钢材需求
日益萎靡的今天，中国钢铁产能
仍能达到近1 2亿吨的产量，但
2015年的国内钢材需求量仅为7
亿吨左右，钢铁行业仍面临着严
重的产能过剩危机。

需求7亿吨，产能竟有12亿吨

改革是唯一出路，瘦身是必然选择

再再动动刀刀，，兖兖矿矿今今年年减减员员77000000人人
三年内或将减少2万人，机关总部也将减至100人

前段时间，山钢到兖矿
进行考察学习时总结认为，
成绩是干出来的，事业是拼
出来的。40年的养尊处优，曾
使兖矿患上了“大企业病”，

“头重腰软腿细长”“过了铁
路西、全是副处级”。改革成
为唯一出路，“瘦身”成为必
然选择。

此前的一轮改革，兖矿集
团率先对总部“开刀”，将总部
机构由48个减到15个，管理人
员由867人减至211人。之后，重
塑集团管理架构，大幅缩短管
理链条，将最高7级的管理层
级，缩减到目前的3-4级。累计
减少处级机构45个，压缩各类
人员1 . 8万人，向资源新区转

移近3000人，节约直接成本近
12亿元。在此基础上，又打破
干部终身制，改级别管理为
岗位管理，废除了旧的工资
分配制度，全面推行内部市
场化，引导大家由原来等着

“发工资”，变为主动“挣工
资”。

本报记者 黄广华 马辉

列为改制试点后累计减少用工1 . 7万

“2015年终于让钢铁行业减掉
了这么一点产能，不过这里面减掉
的产能基本上就是一些抗风险能力
比较弱的中小钢企。”王鹏告诉记
者，随着2016年整体经济形势仍然
比较平缓，钢铁需求量仍然不足，而
出口又面临着越来越多的反倾销，
钢企价格战可能会打得更加惨烈。
而在2015年，所幸的是不少钢企还
可以通过出口来释放过剩产能。

据世界钢铁协会预计，中国
钢铁产量占全球总量约一半。麦
格理（Macquarie）数据显示，中国
钢铁出口量比美国国内钢铁总产
量高50%。麦格理预测，中国钢铁
年出口规模在2020年前都将会保

持在1亿吨以上。出口目的地主要
是东亚、东盟、西亚。

在经济下行、国内钢铁行业严
重产能过剩的境况下，“走出去”成
为钢企消化过剩产能的希望，但这
一境况在2016年却不容乐观。

今年以来，国外针对中国钢
材的双反调查案件倍增，部分国
家提高保护性进口关税。2015年
12月末，美国初步调查裁定中国
内地对美出口的耐蚀钢征收高达
256%的关税。

我的钢铁网首席分析师汪建
华称，2015年前11个月，有22个国
家对国内的28个钢铁产品发起了
61起反倾销调查。

频遇“反倾销”，出口消化不容易

钢铁企业在产能过剩和亏损
的泥沼中苦苦挣扎，却给了部分
钢铁电商平台逆势爆发式增长的
机会。

资料显示，2015年，找钢网平
台总交易量已超过3200万吨，其
中商城销售量约为850万吨，是
2014年的近3倍，销售额达180多
亿元。2015年第四季度，找钢商
城、仓储加工、第四方物流和金融
服务四大业务板块已实现全面盈
利，跨境电商和云电商领域也取
得了初步的成绩。截至目前，找钢
网团队规模超过1500人，除上海

总部外，拥有26家分支机构。
而与之形成对比的是，没有

完全市场化和大型钢铁项目的审
批制，则是钢铁产能严重过剩的
一个重要原因。

一个大型钢企负责人告诉记
者，现在要求去产能，能是说去就去
的吗？这么多投资上百亿的大型钢
铁项目当初都是谁批的？目前，钢铁
行业目前严重的产能过剩核心还是
需要依靠市场机制进行淘汰，但鉴
于钢企通常是地方政府就业与税收
的重要来源，去产能将是一个艰难
的过程。 据华夏时报

钢铁电商平台逆势爆发
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某钢厂内员工正在工作。（资料片）

从被列为山东省五家国
有企业改制试点单位到第一
家完成试点改制，兖矿改制的
过程也是洗礼的过程。

2015年3月6日，山东省委
省政府出台《关于山东省属国
有企业改革几项重点工作的
实施意见》及五个配套文件，
明确了山东省国企改革的路
线图和时间表，兖矿集团和其
他四家国有企业被列为第二
批改革试点单位。

被列为五家国企改制试
点单位后，兖矿集团迅速采取
措施，开展“瘦身行动”，为改

制做准备。通过机关机构改
革，集团总部机构、处级管理
人员、在岗管理人员分别减少
40%，整合智能、产业相近单
位，减少处级机构45个、处级
管理人员161名，专业公司、矿
处级单位机构减少40%，管理
人员减少30%。开展“三减三
提”和人力资源五项整顿，累
计减少各类用工1 . 7万人，清
查工伤、长病、长假人员1062

人，每年可节约人工成本18亿
元，向驻外基地转移5 0 0 0多
人。

坚持市场化导向，创新经

营管理机制，推行以自主组
阁、自主经营、自主用工、自负
盈亏、自我发展为特色的“五
自”管理模式，将市场化机制
引入企业管理，构建七级市场
主体和定额、价格、计量、仲裁

“四大体系”，分产业编制内部
市场化建设指导模块，完善动
态管理、调度、考核机制，基本
走上规范化运作轨道。选择六
家权属公司作为混合所有制
改革试点，做好七家公司上市
培育工作，新风光公司实现新
三板挂牌。

(宗禾)

兖矿集团（资料片）
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