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从个体户一点一点做起

时间回到1992年，王恒义的
母亲张巧英成为一名下岗工人。

“那时候的长岛，旅游还没有兴
起，为了填饱肚子，母亲就在海
水浴场的营业厅里租赁了一个6
米长的柜台。”当时谁也没有想
到，母亲的柜台会发展为如今长
岛县最大的海珍品公司。

“经营的头两年都是赔钱
的，后来随着游客越来越多以及
经验的丰富，第三年终于开始盈
利。”王恒义说，母亲张巧英是个
特别勤劳、能吃苦的人，而且做

事有胆量，上百万的大单也敢
接，并且在海产品大厅50多个体
户中，第一个走出来创业，成立
了长岛海产品商场。

2003年，经过十多年的积
累，长岛县长山海珍品有限责任
公司正式注册成立，开始拥有自
己的品牌“庙岛”牌，以及生产加
工厂，并获得国家QS生产许可
证，销售规模也逐步扩大。

2012年9月，公司投资1000
多万元，全额收购了长岛科元海
洋生物开发有限公司，公司生产
能力得到质的提升，不仅可以加
工干海参，也开始加工即食海
参、即食鲍鱼、即食虾酱等十几

种海珍品，长岛县长山海珍品有
限责任公司，生产的“庙岛”牌海
珍品先后获得“山东省最受百姓
欢迎的年货品牌”、“改革开放三
十年山东省渔业发展最具影响
力品牌”和“山东省著名品牌”等
十几项殊荣。

海参长在深海里

一提到海参，很多人可能会
想到养殖大坝。一排排的大坝围
成养殖池，海参就在池子里生长，
好管理也方便采摘。但是长山海
珍品“庙岛”牌海参却是实实在在
长在20多米水深的大海里的。

王恒义介绍，长山海珍品
“庙岛”牌海参生长于长岛县的
大黑山岛以及砣矶岛以北的北
五岛周围的深海里。那里都是一
片片的自然海域，除了投石造礁
改造海参生存环境，让海参在此
自然生长之外，不需要任何其他
投入。

每年的4-5月是海参的主要
采捕季节，这时将采捕上来的海
参去除内脏洗净、煮熟，然后盐
渍、脱盐、晾晒、包装，就成了“庙
岛”牌海参。此外，王恒义介绍，
到了每年的6月份是海参的繁殖
季节，就不再捕捞。

站在巨人肩膀上拼一把

王恒义出生于1989年，是一
名80后，2012年开始进入公司管
理。怀着一腔抱负，想做一番事
业，很多人资历比他高、年龄比
他大、经验也比他丰富，他只能
一步步去做，从最基层做起，从
最细微的地方做起。“很多技术
环节我都亲自下车间，向老师傅
请教、谈心，了解他们、融入到公
司的管理中去。”

为了得到大家认可，王恒义
着实做了不少努力，而且从小他
就是很有想法的人。高中时期，
他就看好互联网发展前景，自己
招聘了几名大学生创建了“中国
水产贸易网”，后来由于学业的
原因不得不放弃；大学期间还积
极参加创业比赛，获得过校级三
等奖以及省级二等奖。成立济南
分公司也是他的想法。“应该以
销促产，根据市场的需求来生
产，眼光不能只局限在长岛，所
以我决定来济南成立分公司。”

王恒义说。
2013年，济南分公司成立。在

组建营销团队时，他几乎过着苦
行僧的生活：一个人陈列、一个人
打扫卫生、一个人出去跑市场、一
个人去做调研。为了寻找一个合
适的店面，他经常在一个地方一
个人守一天，了解各个时间点的
人流车流，调研市场情况。

目前，除了海参产品，各种
即食海产品也是长山海珍品的
主营业务。今年春天，该公司全
新的品牌“仙岛渡海记”也将全
面上市，以八仙文化为主线，主
打8种休闲小食品，包括香酥小
黄鱼、鱿鱼仔、马面鱼、鱼排等。
此外，公司自己的手机APP也在
筹备中。

“上一辈依靠的是勤劳和诚
信打天下，但在我们这一代身
上，仅凭这一些却不一定成功。”
长山海珍品已经打造好了品质
优良的品牌和产品，可谓站在了

“巨人的肩膀上”，但这些东西，
要通过王恒义的手走向更大的
市场。“品质贵在坚持，做事业要
坚持不懈，同时也要坚持自己的
信念。”王恒义说道。

长山海珍品王恒义：

坚坚持持做做好好产产品品，，品品质质贵贵在在坚坚持持

伴随着资本、初创企业的大量涌入,医疗领域正在掀起一场
互联网革命。1月10日下午2点,齐鲁晚报创客团“私董会”邀请山
大二院网络医疗中心主任陈民、山东诺安诺泰信息系统公司市
场部总经理李雪峰、山东中弘信息科技有限公司总经理李康、
济南顺能电子技术有限公司副总经理徐先俭、卓健科技山东区
域负责人李明杰5位嘉宾共同聊聊互联网医疗发展的想象空间
有多大。

本报记者 李虎

目前互联网医疗热度很高,很
多知名互联网公司都在投入重金
参与,但还没有哪家企业取得了明
显的成功。山东中弘信息科技有限
公司总经理李康认为,这主要是大
家各自为战,都在各自熟悉的领域
折腾和烧钱,搞软件的搞软件,搞可
穿戴设备的搞设备,搞服务的搞传
统服务,这势必造成了大家各自的
产品虽然看上去先进,但功能单一,
大家如若想在互联网领域分得蛋
糕,就应该联合起来。

作为一家浙江的互联网医疗
公司,卓健科技进入行业较早,但目
前依然在寻找稳定盈利的模式。李
明杰坦言,公司从初期的预约、挂
号、咨询系统,到目前在此基础上
与医院合作进行远程医疗、医疗实
培等,在各地与不同医院进行合作,
希望寻找盈利的突破口。“与多数
介入这个行业的互联网公司不同,
卓健始终是发挥互联网的工具性,
以医院为中心探寻发展和盈利模
式。”李明杰说。

“医疗已经成为各路资本角逐
的新战场,但我国互联网医疗至今
仍未找到可以快速复制的商业模
式。”济南顺能电子技术有限公司
副总经理徐先俭表示,通过整合网
上、电话、手机端等各种渠道解决
看病难的问题,其产品在目前山东
市场占有率已经超过90%,目前依
然是烧钱在做,依然在整合资源中
寻找稳定盈利模式。

“我们在互联网医疗行业做了
很多尝试,最终放弃又大又全的做
法,选择聚焦到一个能够落地的产
品上。”山东诺安诺泰信息系统公
司市场部总经理李雪峰介绍说,其
近期推出了一个互联网母婴健康
管理平台,通过医院远程健康管理
平台+院外服务终端智能医疗设备
+移动终端APP的方式,将互联网医
疗的落地点放在产妇必需的胎心
监护仪上,以医院的临床服务为基
础,在设备、孕妇、医院三者中打开
移动互联网通道。

目前,互联网医疗面临着很多
政策的制约,这也使得互联网医疗
的发展没有迎来快速的爆发。山大
二院网络医疗中心主任陈民认为,
多数互联网医疗公司现在依然是
徘徊在外围,因此很难做真正盈利,
其中很重要的一点是还没有能够
影响政策。多点行医、分级诊疗等
政策的推行,让互联网医疗正在迎
来风口,但医生、患者、互联网医疗
公司之间依然存在一定的脱节,互
联网医疗产品不能真正解决行业
痛点,因此还没能引起政策层面足
够的关注。

“不成为先驱就成为先烈。”参
加讨论的多数企业认为,互联网医
疗目前依然是一片蓝海之势,挑战
和机遇并存,面对目前中国医疗体
系的复杂性,互联网医疗的发展将
面临诸多难点,互联网医疗要爆发,
还要迈过很多的坎。

互联网医疗绕不开医院

“互联网医疗企业若想分得
蛋糕,必须相互借用优势技术和
资源,特别是原有的实体医疗。”
李康认为,因为“医疗”说来说去
离不开“医”,而百姓真正认可的

“医”还是在医院里,再加上健康
的特殊性,决定了很多事情仅靠
网上是无法解决的,必须线上线
下结合。

“像是春雨医生、好大夫等多
是在为医生提供组织手段,很多做
互联网企业做医疗的时候都想绕
过医院。每个公司都想形成属于
自己的闭环,但这些公司烧钱过后

并没有真正落地。”陈民说,互联网
技术并不是医院的优势,医院未来
也不能仅仅依靠医疗技术亮点赢
得患者,医院也需要好的开放的互
联网医疗平台。

陈民预计,互联网医疗未来
的真正的风口点,可能出现在像
是医疗支付政策的改革、商业
保险的介入等一些节点,只有在
政策的规范下形成了有效的商
业模式,这个行业才能真正得到
发展,而医院更多的是一个互联
网医疗的接受者。

本报记者 李虎

私董会现场，听众用手机拍摄嘉宾演讲。 本报记者 陈文进 摄

现场互动
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本报记者 王颖颖

长岛县长山海珍品有限责
任公司自1992年成立以来，从
一个小小的个体户做起，到如
今发展为长岛县最大的海珍品
公司，一直坚持做好产品，不求
快速做大，只求在市场的洪流
中，做得长远，坚持高品质，一
步一个脚印，做大、做久。公司
新一代掌门人——— 长山海珍品
济南分公司总经理王恒义的名
片背面，只印有一句话“品质贵
在坚持，始于1992”，这同样也
是他的坚持。

欢迎扫描二维码
关注齐鲁有货公众号

长山海珍品济南分公司
总经理王恒义。
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