
编辑：段学虎 美编：陈惠芳

2016 . 1 . 20 星期三

A10

胜利石油管理局党委扩大会议召开
转变方式调结构、改革创新增活力，全力夺取寒冬期油田生存发展新胜利

本报记者 邵芳

坚持向质量效益聚焦

全面完成各项目标任务
2015年，国际油价低位震荡，油田生产经营全面进入寒冬期，由盈利大户变为亏损

企业，保效创效、改革调整、安全环保等多重挑战和考验交织，形势异常艰难、任务异常
艰巨、应对异常艰辛。

对此，油田坚持一切工作向质量效益聚焦，及时调整思路部署，深入开展“转型发展
创效益，立足岗位比作为”主题活动，全力推进观念转变、模式创新，全力推进体制变革、
机制调整，全力推进开源节流、增收节支，创新了“五位一体”管理模式和“三线四区”经
济运行模型等一系列应对低油价的措施办法，整体生产经营业绩好于预期。

据了解，2015年，油田新增控制石油地质储量6560 . 44万吨、预测石油地质储量8668 . 6

万吨，生产原油2710 . 03万吨、天然气4 . 57亿立方米，分公司、管理局、胜利石油工程公司少
亏损28 . 01亿元，全面完成中国石化集团公司下达的各项目标任务。

回顾过去一年的工作，管理局局长、油田分公司总经理孙焕泉认为，油田广大干部
员工一是坚持干效益活产效益油，全面聚焦无效变有效、有效变高效、高效再提效；二是
坚持同心同向、抱团取暖，努力实现整体利益最大化；三是坚持左右不了油价、但可以左
右成本，千方百计挖潜增效、降本节支；四是坚持加快改革调整步伐，体制机制建设取得
实质性进展；五是坚持依法合规、从严治企，持续夯实基础管理；六是坚持推进政治优势
转化，党建思想文化工作发挥了重要保障作用。

“2015年生产经营任务全面完成难得可贵，标志着油田‘十二五’顺利收官。”孙焕泉
说，“十二五”以来，油田各项工作成效显著，主要体现在突出科学精细，高效勘探开发取
得新成效；突出高端高质高效，专业化发展迈出新步伐；突出做精做优，矿区(社区)服务
保障能力得到新提升；突出提升效率活力，改革调整实现新突破；突出精细规范，经营管
理再上新台阶；突出引领支撑，科技创新激发新动力；突出依法从严，QHSE管理达到新
水平；突出政治优势转化，和谐创建展现新气象。

战寒冬、求生存、谋发展

全力推动提质增效升级
“十三五”时期，是我国全面建成小康社会的决胜阶段，也是中国石化转方式调结

构、提质增效升级的重要窗口期。面对国际油价很可能长时间低位运行的复杂形势，油
田必须加快发展方式转变和改革创新步伐，全力推动提质增效升级。

孙焕泉强调，战寒冬、求生存、谋发展，是当前和今后一个时期油田必须直面应对的
重大课题，也是对各级领导干部能力素质作风的重大考验。油田上下一定要深刻认识低
油价带来的巨大冲击和严峻挑战，积极适应新常态，全力应对低油价，努力创造新业绩。

油田“十三五”主要目标为：以“做稳老区、加大海上、加快西部”为总布局，规划“十
三五”末原油年产量稳定在2200万吨以上。阶段新增预测储量4 . 0-4 . 5亿吨，新增控制储
量3 . 5-5 . 0亿吨。

“十三五”期间，油田将大力实施价值引领、资源优先、创新驱动、低成本发展、安全
绿色发展等五大战略；全力落实培育新的资源接替阵地、推动开发提质增效升级、强化
理论技术创新、深化体制机制改革、发挥党的政治优势等五大任务。

据了解，2016年，油田预计新增控制石油地质储量6500万吨、预测石油地质储量1亿
吨；生产原油2550万吨，天然气4亿立方米。坚决防范重大安全、环境污染和质量事故的发
生。

对于2016年及今后一个时期的重点工作,孙焕泉强调，一是要持续强化QHSE管理，
确保安全清洁生产；二是要持续优化组织生产经营，全力提高质量效益；三是要持续深
化改革调整，充分激发体制机制活力；四是要持续加强创新突破，充分发挥科技支撑引
领作用；五是要持续推进优势转化，为油田发展提供坚强保证。

寒冬期也是发展机遇期
管理局党委书记席秀海在讲话中指出，油田上下必

须要正视困难，把应对低油价、适应新常态作为油田转型
发展机遇期、改革难点攻坚期、全面创新推进期，结合实
际创造性地开展工作，为胜利油田实现“十三五”良好开
局和持续健康发展打下坚实基础。

席秀海强调，要坚持创新作为，坚定信念、担当责任。
在低油价下，油田各级领导干部要始终保持良好精神状
态，静下心来，仔细思考研究如何创新工作的措施和办
法，敢担当、善作为，既要靠“巧思”谋划，更要靠“拙力”实
干。同时，各系统各板块要发挥优势，抱团取暖，戮力同
心，同向发力。

席秀海强调，要突出问题导向，精准发力、补齐短板。
要优化体制机制提效益，依靠改革破解企业发展中遇到
的问题，把机制优化与体制建设放在同等重要的位置积
极稳妥推进，同时做好员工群众的教育引导工作，将改革
的“大势所趋”巩固为“民心所向”；要抓实三基工作强管
理，认真落实岗位责任制，提高岗位责任心，建设标准化
班站、标准化现场、标准化岗位；要做好群众工作、夯实稳
定基础，依政策、建机制、兜底线、可持续，着力保障改善
民生。

席秀海强调，要弘扬严实作风，营造良好政治生态和
企业管理生态。要坚持正确的用人导向，处理好信任与监
督、“失职追责”与“尽职免责”的关系，尽量不让老实人吃
亏，不让“流汗”的人“流泪”。要创新加强党建思想文化工
作，重规范、讲创新，既重过程又重结果，探索新方法的本
土化应用。工会、共青团、老年等部门要守住“党政靠得
住、企业离不开、职工信得过、自身过得硬”的基本定位，
成为密切党群关系的桥梁和纽带。要树立“看齐”意识，对
上向党中央看齐，对下敢于说“向我看齐”，注意避免无德
之错、无心之错和无能之错，树立好榜样和口碑，经得起
各方面监督和考验。

孙焕泉最后要求，油田各单位要坚定信心决心，全力
以赴创效益。要切实改进作风，自觉向中央看齐、向群众
贴近。临近春节，各级领导干部要严格落实中央八项规定
精神，严格执行油田“十个严禁”要求，廉洁自律，廉洁齐
家。要精准帮扶，帮助群众解决实际困难，切实把组织的
关怀和温暖送到群众心坎上。

会议期间，管理局党委副书记、副局长，胜利石油工
程公司党委书记许卫华作党建思想文化工作报告。管理
局党委常委、油田分公司副总经理张洪山总结安排部署
生产经营工作。

1月19日，
胜利石油管理
局党委扩大会
议在胜利宾馆
召开，会议认
真贯彻党的十
八届五中全会
和中央经济工
作会议精神，
全面落实中国
石化集团公司
部署要求，回
顾总结2015年
及“十二五”期
间工作，深入
研判新常态、
低油价下油田
面临的形势，
研究确定“十
三五”期间油
田整体发展思
路和目标，安
排2016年任务
和重点工作。
会议号召广大
干部员工，要
进一步统一思
想、坚定信心、
砥砺奋进，转
变 方 式 调 结
构，改革创新
增活力，全力
夺取寒冬期油
田生存发展新
胜利。

胜利石油管理局党委扩大会议在胜利宾馆召开。 本报通讯员 赵汝国 朱克民 摄
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