
局副总地质师兼油气勘探管理中心主任宋明水在接受采访中表示，作
为资源型企业，油田要实现可持续发展，“龙头”在勘探，根基在勘探，希望也
在勘探。新常态、低油价下，油田勘探人员更需要树立高效勘探意识，更加突
出商业发现，努力寻找“能转化成现金的储量”，以最小的成本，谋求勘探投
资效益的最大化。“十二五”的生动实践证明，有高效勘探三十年的历史积
淀，有一支从来坚信“资源无限、探索无止境”的勘探开发队伍，胜利油田“十
三五”的高效勘探前景依然广阔。

“指挥棒”的转变，促使广大干部员工转变思维方式，他们迅速从以产量
论英雄、以收入论英雄、以进尺论英雄中走出来，一切向以效益论英雄看齐。
其实，效益开发并不是2015年的‘专利’，在油田早已以不同形式表述提出。
早在5年前，局党委扩大会就明确提出科学开发、精细开发、高效开发；2013

年，油田领导在不同场合反复强调，要注重投资回报、价值创造、保值增值的
重要性，以效益为导向配置工作量，推动油田转型发展。

在很多开发项目中，各采油厂也一直坚持油田提出的“顶层设计最优
化、经济效益最大化”的目标，落实专业部门的技术方案审核职责，实施投资
回报考核，推动由以往“争项目要投资”向“讲效益要回报”转变。向每吨原油
要效益，引导用最小的投资，创造最大的价值，确保老油田开发效益的最大
化。

高效勘探
向每吨储量要效益

五年来，油田勘探系统主动适应新形势，积极应对新挑战，按照“精
细勘探东部稳定基础，创新突破西部加快发展”的原则，更加注重储量
的经济可动和勘探的商业发现，使得勘探工作实现从传统地质勘探向
商业勘探的转变。

集团公司从2013年起调整延续了50多年的石油天然气储量管理模式，
执行新的《勘探管理办法》和《石油天然气储量管理办法》。勘探不再考核探
明储量，这是油田会战以来从未有过的变化。

“核心是集团公司对勘探政策、投资做调整，倒逼油田企业实施以增加
经济可采储量为中心的高效勘探。”对于变化，油气勘探管理中心主任地质
师兼勘探综合室主任郭元岭这样理解。

与之变化相对应的，是油田勘探投资逐年大幅减少，东部探区从2012年
35亿减少至2015年11亿，西部新区由2012年16亿缩减为2015年8亿左右。
政策改变、投资减少、目标调整……随着新办法的实施，需要改变的，不仅仅
是科研人员传统的思想观念、工作方式，更重要的是发展方式和发展路径。
具体来说，迫使油田勘探系统必须更加注重商业发现，加快实现由“生产型”
向“经营型”、由“任务型”向“效益型”的转变。

基于这种转变，油田全面树立“每一吨储量都有效益”的理念，主动作
为，攻难克坚，相继打出了一系列“组合拳”。东部探区调整策略和方向，实现
由地质储量向可动用的商业储量、由中深层系向中浅层系、由洼陷带向盆缘
超剥带的转移。西部探区打破探区地域划分，分类型攻关评价，实现多个领
域高效发展。

特别是在面对低油价、新常态，油田于2015年成立油气勘探管理中心，
大力加强过程衔接，强化生产运行，最大限度地提高效率。如今，油田所有井
位在部署之前，都要进行经济评价，充分体现了先算后干、事前算赢的原则。

效益开发
提质增效新引擎
在低油价、新常态下，今年初，油田明确提出以效益为中心，在开发

上严格执行“五不干”：低于效益基准的产能坚决不干，达不到效益增油
量的措施坚决不干，不增加经济可采储量的调整工作量坚决不干，低于
经济油气比的热采工作量坚决不干，低于平衡油价的三采项目坚决不
干。同时建立随油价变动的储量动用、工作量投入、弹性产量运行机制，
科学配置产量、投资、成本计划。

油气开发管理中心主任束青林表示，“十二五”期间，面对投资压减、开
发难度增大等实际困难，油田开发工作聚焦提质增效升级，抓转变观念、抓
解放思想、抓基础工作、抓优化创新，促进了开发方式的转变，实现了老油田
效益开发。实践证明，只有坚持以效益为中心，时刻树立效益观念，突出效益
导向，就能将油田的资源优势转化成产量优势和效益优势。原油产量是油田
的生存基础，随着低油价、新常态的严峻形势，油田效益开发压力将会进一
步增大，也可以说面临一种全新的考验，这就需要我们高举效益大旗，坚持
创新驱动，走低成本开发之路，唯有如此，才能实现更好的效益。
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