
安全环保处副处长王智晓表示，严细实的QHSE管理就是基础支撑，
否则一切都是空中楼阁。在当前低油价、新常态之下，在改革发展的关键
时期，更需要从严管理的支撑。油田五年来的管理实践表明，尽管面临的
挑战很多，但我们正以空前坚决的态度和勇气来破解管理上的桎梏，这也
必将推动油田更好更快发展。

2014年油田成立了推进油公司体制机制建设领导小组，以坚定的
决心稳步推进油公司建设。围绕质量效益发展这一宗旨，油田按照扁平
化架构、科学化决策、市场化运营、专业化管理、社会化服务、效益化考
核、信息化提升的“七化”原则，先后制订油公司模式框架方案、指导意
见和标准等。同年，油田选取了新区采油厂、现有油公司和传统采油厂3

个层面的代表，油公司模式在10家开发单位开始试点。
随着一次次调研和调整，油公司体制改革方案逐渐完善，试点单位油

公司改革已初具雏形。2014年10月，油田《关于报批胜利油田分公司推进
油公司体制机制建设总体方案的请示》得到集团公司批复，改革进入全面
实施阶段。进入2015年，改革进入全面提速和完成阶段。

与油公司体制建设同步进行的还有配套的政策研究、管理制度和措
施。各开发单位根据体制调整情况，迅速完善岗位职责、工作说明书、规章
制度、业务流程等配套管理制度体系；不断完善专业化市场化生产运行机
制、财务预算机制、经营考核机制、“三基”建设、党群工作管理机制等运行
机制。

严细实管理

筑牢平稳发展根基
一直以来，油田每年均要开展一次安全主题活动，“我能安全”、“我

要安全”、“安康文化”等主题活动深入开展，促进了安全意识提升，岗位
责任制落地，油田生产平稳有序。

2013年，油田“7·25”事故以及中石化“11·22”黄岛输油管线爆炸事故
的发生，给胜利人敲响了警钟。也正是从那一年开始，QHSE悄然走上了
大型会议报告的重点位置，会前讲安全、班前讲安全成为新常态。

油田乘胜追击，于2014年全面启动“从严管理年”，这项覆盖面之广、
参与人之多、措施细化之严的活动，第一项便是强化QHSE管理，矛头直
指安全环保管理水平提升。

从那时开始，无论是机关部门还是一线队伍，无论是领导干部还是基
层员工，大家纷纷结合身边人、身边事，进行反思和探讨；也是从那时开
始，每名员工开展岗位自查，并通过上级点、同级帮、下级提等多种方式梳
理身边安全问题。

伴随着安全意识的提升，油田按照“谁主管，谁负责”“管业务必须管
安全”的原则，开始着力完善岗位责任制，讨论应急预案修订，明确各项重
点工作措施的责任领导、牵头部门等内容。不发通知、不打招呼、不听汇
报、不陪同接待，直奔基层、直插现场的“四不两直”检查方式，让各单位纷
纷“瞪起了眼”。

油公司之路
企业运行精干高效

作为一个勘探开发了50多年的老油田，油田资源接替、油气稳产、
成本控制等诸多方面的矛盾和压力日益突出。改革迫在眉睫。而从油公
司的特点来看，扁平化管理、专业化和市场化运作使得企业运行精干高
效，能够提高劳动生产率和核心竞争力。而这正是油田所需要的。

油田企业管理处主任冯志强表示，走油公司发展之路，是油田建设符
合现代企业制度的要求，它以效率最优和效益最大为目标。在油公司建设
中，油田进行的管理体制和运行机制的改革，使得核心业务精简突出、组
织人员精干高效、责权对等界面清晰，具有较为显著的专业化、市场化、社
会化服务运行优势。油公司建设的全方位管理变革，为实现油田更有质
量、更有效益、更可持续发展打下坚实的体制机制基础。
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