
生产运行管理中心副主任、“四化”建设项目部副主任耿延久表示，胜
利油田勘探开发了50多年，转型发展是必然选择。“十二五”期间，油田积
极推进“四化”建设，结合五个示范区不同油藏特点、开采方式，油田积极
探索相配套的产品、技术、建设和管理标准，操作规程，运行方式，管理流
程，考核体系等，在地面建设、物资采购、生产运行、组织管理等模式上实
现变革，逐步形成具有胜利特色的“四化”管理模式，为老油田转型发展找
到突破口。

以往，油田多数单位的奖金按工时进行分配。表面上看，工时制考核
让员工“多劳多得”，却衍生了“出工不出力、出工不出效”的问题。2012年，
原胜采7队废除了工时制考核，探索建立了行为积分考核，采取量化考核
形式对每项工作进行赋值打分，解决了“干多干少一个样”。油田为此在原
胜采7队召开了现场经验交流会，全油田上下一时掀起了学习的风潮。

行为积分避免了“干多干少一个样”，但是由于缺少“硬性”的考核标
准，班组之间打分标准不一，行为积分注重的是员工工作量，却忽略了工
作质的重要性。考核潜藏的各种矛盾，倒逼管理者对其不断完善。2014年，
原胜采14队在借鉴行为积分考核的基础上，创新了价值积分管理。他们把
考核细化为行为、效率、质量和效益四部分积分，每项工作进行价值量化
标准，让考核结果真正能体现员工日常工作的价值。

正向激励的考核导向激发了员工工作的积极性。价值积分管理由此
得到广泛认可，并迅速推行。7月7日，油田在注采402站召开价值积分管理
经验推广现场会。9月17日至18日，来自中国石化11个上游企业110余名代
表齐聚油田，学习油田的价值积分管理，价值积分管理欲将在大江南北开
花结果。

员工考核在变，单位的绩效考核指挥棒也有新动向。年初，油田下达
的产量“军令状”没有了，取而代之的是利润指标。如今，聚焦效益在油田
上下已经形成共识，绩效考核让油田效益与员工利益渐成一体，形成事事
考核有指标，人人肩上扛效益的创效保效生动画面。

“四化”建设

找到转型突破口
2012年6月，史127区块将建成为油田的“四化”示范区。油田启动了

以标准化设计、模块化建设、标准化采购、信息化提升为内容的“四化”
建设，首批选择现河采油厂史127、鲁明公司桩23、新春采油厂排601-20、
石油开发中心青东5和海洋采油厂CB4E五个新区作为“四化”示范区，分
别代表不同的油藏类型和开发方式。

油田打破过去“一块一方案”的模式，采用“一类型一模式”进行标准
化设计、模块化建设、标准化采购、信息化提升，为不同油藏类型的“四化”
建设探索道路。

传统巡检情况下，史127采油管理区需要44个人，单井巡检一次耗时
20分钟，一天最多巡检7次，巡井、巡线距离280公里。2013年11月，史127“四
化”建设示范区如约建成投产，110余口油井上都装上了数据采集系统，井
口温度、压力、套压数据等若干项生产参数都定时自动回传到指挥中心。
史127采油管理区仅需4个人就可不间断巡查油井和线路，单井巡检仅需
10秒钟。完全颠覆了传统的劳动组织模式。建设的巨大魅力让示范区人员
由紧缺变得富余，“四化”模式下定员只需98人，现有人员可以优化掉近一
半。

“四化”建设为“油公司”改革找到了突破口，示范区建成后，史127就
按照油公司模式运行，压扁管理层级，原来的采油队被取消，管理区直接
管到了班组，提高劳动生产率。

“四化”建设不仅在提高劳动生产率和控制用工上的示范作用整体显
现，同时也“提高了采油管理区精细化、科学化管理水平”，这正是“四化”
示范区建设的核心目标。

绩效考核

激发全员创效热潮
“十二五”以来，油田考核指挥棒向效益、价值创造、质量等多领域

延伸，建立了以效益为核心的绩效考核体系，激发了全员创效增效热
潮。

企业管理处副处长王春云表示，油田绩效考核的指挥棒把目光聚焦
在质量效益上，实现了考核体系的全方位覆盖、考核导向的全层级穿透和
员工多维度量化考核，使员工与企业形成了利益共同体，激发了员工创效
增效的热情，为油田改革发展提供了强有力的支撑和保障。

人力资源处处长杨新忠表示，人力资源从传统管理迈向现代化管理，
通过精细化的考核管理体系，实现对员工价值创造的全面评价，做到公
开、公平、公正，激励了全员创新创效的活力。下一步，人力资源处将进一
步完善推广绩效考核，借助网络化、信息化手段，把考核融入到员工工作
的每一个环节，提高工作效率，提升企业竞争力。
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