
“十二五”，坚定不移地实施“走出去”发展战略，牢牢锁定目标市场，集中
优势资源，全力以赴开拓外部市场。在海外，重点培育了沙特、科威特两个规模
化、高端化市场，推动了印尼卡苏里区块、厄瓜多尔等IPM综合一体化市场的
发展；在国内，努力打造了新疆、西北、南方三大规模化市场。有效形成了国际
国内市场稳步推进，创收创效能力逐年攀升的良好态势。“十三五”，将继续发
挥整体优势，强化市场开发的龙头地位和作用，坚持高端化、规模化发展道路。
在海外，在站稳并逐步壮大中东、中亚等钻修井市场的基础上，积极发展波斯
湾、非洲等区域的海上钻井市场，实现综合大包和一体化综合服务项目的总量
突破。在国内，巩固已有市场，注重新兴市场开发，努力打造新的效益市场增长
点。

自2013年以来，油田把统筹优化资源配置作为提升质量效益、促进转型发
展的重要举措，创新工作思路，强化顶层设计，成立了以主要领导为组长的统
筹优化资源配置领导小组，整体规划、重点突破，并运用行政、经济等手段，稳
步推进资源优化配置工作。

根据2014年年初油田“两会”通过的《关于进一步深化油田改革的指导意
见》，6月份油田又出台了《关于胜利油田统筹优化资源配置的实施意见》，分11

个专业组重点推进油公司与采油厂、石油工程、区域综治协作等工作。
特别是2015年以来，面对低油价的严重冲击，油田把资源优化作为“十大

增效创效工程”之一，制订了项目运行计划表，瞄准16大类业务32个资源优化
重点项目，涵盖地面系统、闲置资产调剂、石油工程等资源优化内容，充分挖掘
资源潜力，全力提高资源的利用率。

营13区块单井拉油转管输就是在这一背景下推进资源优化，实现效益最
大化的生动体现。现在，受益于资源优化带来的便利，工人每天可以按时整点
上下班，也有更多的精力投入到三基建设工作中去。

从车上到地面，单井拉油转管输可谓是“革命性变化”,不仅为提液增产创
造了条件,也推动了从“忙产量”到“精细管理”的转变。

外部市场
对照一流奔高端

油田要求，要以经济效益为中心，大力实施市场战略，坚持走精兵之
路、高端之路、综合服务之路，努力实现由低端劳务输出向管理、技术、产
品输出等高端市场转变。市场战略是油田发展的核心战略之一，高端市场
第一次正式写进了油田党委扩大会议的报告之中，目标直指“十二五”末
的油田内部、国内外部、国际市场收入结构达到5：3：2。

打造高端市场战略，也是油田提升经济运行质量的要求使然——— 没有进
入到效益较高的海外油气勘探开发项目市场，获取工作量的连续性差，市场规
模较小，市场层次较低。换句话说，就是胜利油田有技术、有人才，却没有用武
之地。

2011年，随着外部市场管理委员会的成立，外部市场结构不断优化，市场
开拓能力和盈利能力不断提升，在国内市场，巩固华东、西北新疆和西南四川
老市场，保持了东北、华北和华中等区域市场的基本稳定。在国际市场，巩固土
库曼、伊朗、埃及等老市场，大力开拓沙特、肯尼亚、墨西哥等新市场。外部市场
实现收入127 . 7亿元，同比增加13 . 8亿元，创历史新高。

油田继续按照既定部署要求推进市场高端化，对照世界一流标准，培育差
异化优势，打造市场竞争新支撑，走高端高质高效之路。但油田领导清醒地认
识到，尽管?“块头”很大、总量很大，但还是存在价值创造力不强的问题，“打造
高端、优化结构任重道远。”

从2013年开始，考核外部市场收入向考核利润转变，探索推行批量总合
同、工程技术服务总承包。统筹优化内外市场、队伍结构、装备结构，坚决退出
无效市场、科学优化低端市场、做大做强高端市场。

与此同时，工程公司各单位以调结构、拓市场、打造高端为衡量标准，着眼
于增强核心竞争力、市场盈利能力，抓好外部市场区域整合，开拓海外市场，优
化中低端业务，扩大高端业务规模，加快由工程承包商向技术服务商转变，高
端业务收入比例在中石化工程公司各地区公司中排名第一。

资源优化
实现效益最大化

从油田层面看，随着多年的发展，一方面形成了规模庞大的实物资
产，各类资产不同程度地存在着分散、重复、闲置、低效等问题;另一方面大
而全、小而全并未完全解决，层次多、效率低、劳动生产率不高仍是主要制
约。早在“十二五”初期，油田就筹划稳步推进资源优化配置工作，并在
2013年党委扩大会上明确提出要优化资源配置。

局企业管理处处长冯志强在采访时表示，资源优化不是简单的撤销和合
并，而是资源的重新配置、高效利用。从油田层面看，拆掉的是单位内部之间的

“墙”，提升的却是油田整体效益。“十二五”的实践证明，油田资源优化配置从
盘活闲置资产，到花钱购买服务，再到优化共享资源，思路越来越清晰，效益体
现越来越大，实现了资源配置的最优化。?

当前，在低油价寒冬期或将持续一个时期的大背景下，资源优化是实现油
田减亏增效最直接的方法。这就要求油田上下要进一步解放思想，树立“一切
资源均可优化”的理念，将资源优化工作做精、做优，使现有资源在更大范围内
发挥最佳效应、创造最大价值，以最小投入换取最大效益，释放出资源的最大
效能，推动油田“十三五”实现更可持续发展。
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