
从投资拉动到机制创效

“三线四区”成为发展指挥棒
2015年，是鲁明公司发展中极不平凡的一年，面对油市持续低靡，鲁明公司紧紧围绕

“一个中心、三条主线”，坚持最重要的工作是创效益，最迫切的任务是转观念转方式，最
强大的动力是深化改革，最坚强的依靠是员工群众。通过“三线四区”经济评价模式推广
应用，建立了单井效益分级、整体事前算赢、事后跟踪评价及强化长效投入的运行机制，
以机制创新促提质增效，全面打响“战寒冬、创效益”攻坚战。

持续下滑的油价，对具有油藏区域分散、储量品位低、开发成本高等开发特点的鲁明
公司无异于雪上加霜。“有产量不一定有效益，产量高不一定的效益高”是低油价、新常态
给鲁明公司最深刻的体悟。如何判断正在生产运行的784口井的效益情况，进而实现“无
效变有效、低效变高效、高效再提效”成为鲁明公司实现效益突围的关键。

“油田创新提出‘三线四区’经济评价模式，对开发单位来讲无疑是雪中送炭。”牛栓
文说，在过去的一年里，鲁明公司先后在富林、济北等9个采油管理区推广应用“三线四
区”经济评价模型，88个开发单元、784口单井按运行成本、操作成本、完全成本进行分类
归档，从而让单井根据效益状况划分到四个不同的区。同时，公司将运费、作业费、药剂费
等各项成本分摊至单井，从而明确单井成本过高的“症结”，让“对症下药”从此有了明确
方向。

据了解，为让“三线四区”真正成为效益开发的指挥棒，鲁明公司从油藏增效和成本
挖潜两方面入手，大力开展“关掉低效、无效油水井，调整工作制度、调整生产模式，缓建
无效益增量建设项目，压减工作总量、压减高成本总量、压减人员数量，增加长效投入、增
加安全环保投入、增加节能降耗”等增效工程，确保油井生产全过程效益最大化。

统计数据显示，2015年，鲁明公司实施注采完善、低效井治理等各类措施330项，无效
井降低39口，低效井降低15口，有效区转高效区28口，高效再提效265口，累计实现减亏
1873万元，各项指标均在油田开发板块名列前茅。

从单井分析到效益决策

“三线四区”成增效重要手段
在鲁明济北采油管理区，有一口属于低效区的高含水井，按照单井考核这口井理应

被关停，然而如今这口井仍在继续生产。谈及原因，鲁明公司副经理段伟刚分析称，如果
简单的关停这口高含水井,为了维持整个区块的地层能量平衡,公司就需要重新打一口水
井，“仔细计算一下，打新井的费用远远高出维持高含水井的费用，所以这口井就要继续
生产。”

据了解，随着“三线四区”的推广应用，鲁明公司逐渐总结出一套从“单井到井组到单
元”的适用原则。“‘三线四区’的应用不能只局限于单井本身，应该把单井放入区块进一
步衡量。” 段伟刚说，效益评价要在考虑个体收益和整体收益的同时，把区块开发的短
期利益和长远发展统筹考虑。

随着鲁明公司对“三线四区”经济评价模式的深化应用，从个体到整体，从短期收益
到长远发展的战略布局，逐渐为生产运行效益最大化指明了方向。

“从优化资源配置等多个方面入手，建立闲置资产调剂平台、加强闲置资产摸排、制
定调剂管理办法等措施，不断加大新井投产和新建工程修旧利废力度，也是降本增效的
重要途径之一。” 段伟刚告诉记者，2015年7月，济北采油管理区因生产需要向公司申请
更换增注泵，恰巧滨东采油管理区有一台闲置注水泵，因此济北采油管理区仅花费33 . 4

万改造闲置注水泵便保障生产所需，此举不仅盘活闲置资产还节约成本支出56 . 6万元，
“过去一年里，公司内部就调剂使用设备43台，累计节约上千万元。”

而面对营13区块进入高含水期的实际，鲁明公司利用和东辛采油厂的井高密度交叉
在一起的先天优势，进行了单井拉油转管输的改造，自2015年4月30日，鲁明滨东公司营13

区块结束了长达19年的单井拉油，改用管道进行输送原油。数据显示，单井拉油改管输
后，鲁明公司每年将节约运费260万元，年节省人员管理费用168万元。13名负责日常押运
的职工将充实到用工紧张的班组，有效缓解公司用工紧张的局面。

通过加快推进“三线四区”工作，事前算账、效益分析已经成为鲁明公司职工的日常
行为习惯。2015年以来，鲁明公司积极培育全员树立“节约一分钱比挣一分钱更容易”的
理念，实现了以产量运行为主向以效益运行为主转变，以增量投入增加产量向以抓基础
管理增效益转变，从此揭开了老井是否开、新井是否投、措施是否上、维护是否扶、管理是
否到位的谜底，为低油价下保生存、高油价下创效益探索出一套新模式。

建立效益运行机制、多举措提升创效保效水平

低成本引领鲁明持续有效发展
本报记者 邵芳 通讯员 周玉凌 洪波

从难中求解到危中求机

低油价成为发展新机遇
低油价虽然给油田的生产经营带来极大挑战，

但也倒逼油气产业深化改革，为油田发展提供了有
利的政策、体制、机制支撑。在牛栓文看来，在刚刚
开始的2016年里，随着“三线四区”降本潜力的释
放，低成本战略将成为鲁明公司可持续发展提供了
良好机遇。

“虽然公司勘探开发能力有所欠缺，但是多元
化的资源扩展潜力巨大。”牛栓文介绍，2016年里，
鲁明公司将充分发挥油公司属地纳税的优势，加大
特殊敏感区域储量获取力度，这不仅夯实了公司的
发展根基，更为油田分公司效益最大化探索了新思
路。同时，鲁明公司还将创新合作开发模式，不断增
强与采油厂合作的力度，让双方共享转型发展的成
果。

“鲁明公司经过8年的发展，采收率仅仅达到
18 . 4%，我们依托科技进步、机制创新和精细管理努
力实现了储采平衡，今年预计提高老区采收率
0 . 6%，增加经济可采储量要突破40余万吨。”段伟刚
说。

2016年，是推进鲁明公司“十三五”持续有效
发展的开局之年，也是应对低油价、努力保效创
效的攻坚之年。牛栓文表示，鲁明公司将立足于
油气资源的增长、立足于转变发展方式、立足于
以人为本，将长远目标与短期目标相结合、总体
目标与核心指标相结合、思路理念与工作部署相
结合，大力实施资源扩张战略，全面深化勘探开
发一体化、创新资源扩张模式，打造资源鲁明；实
施效益开发战略，全面推进油公司体制机制改
革，打造效益鲁明；实施绿色发展战略，全面推进
安全、环保、健康、节能、减排系统化管理，打造绿
色鲁明；实施人才强企战略，多元推进科技创新，
提升科技支撑能力，打造科技鲁明；实施和谐发
展战略，构建更深层次、更宽领域的和谐油公司，
打造和谐鲁明；努力构建“资源有序接替、开发基
础稳固、管理科学精细、效益稳步提高、队伍和谐
稳定”的新型油公司。

面对国际
油价断崖式下
跌，胜利油田生
产经营全面进
入寒冬期，作为
油田的一家二
级单位——— 鲁
明公司也不例
外 。据 了 解 ，
2015年，鲁明公
司结束了长达7
年的盈利历史，
由盈利大户转
为亏损企业。保
效创效、改革调
整、安全环保等
多重挑战和考
验相互交织，生
产经营形势异
常严峻。

据鲁明公
司经理牛栓文
介绍，面对前所
未有的冲击与
压力，鲁明公司
坚持一切工作
向质量效益聚
焦，全力推进观
念转变、模式创
新、体制变革，
以“三线四区”
为抓手，以油公
司体制机制建
设和信息化提
升为手段，不断
优化经营管理
模式，全面打赢
低油价下创效
保效攻坚战。

“三线四区”已经成为引导油田实现效益开发的指挥棒。
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