
1月6日晚，在兖矿集
团职工代表大会上，董事
长李希勇开出集团新年
第一张奖金单——— 3000
万元，获奖的是兖矿陕西
未来煤制油创新团队。该
团队三年建成中国最大
的煤制油项目，节省投资
十多亿元。

而2015年，山东能源
集团的埠村煤矿关闭，变
身为“埠村园区”。目前，
园区内八大非煤产业均
已实现盈利，挑起了园区

“养家”的重担。
在兖矿集团重奖创

新成果和“埠村园区”突
围的背后，是我省急需化
解过剩产能的煤炭行业，
加大转型步伐的努力。

为为啥啥33000000万万奖奖金金给给了了他他们们
兖矿们在“精”和“转”中求变

本报记者 刘德峰 陈玮

清洁又高效

煤企才有活路

“在全国煤炭市场低迷的情况下，我
们拿出3000万元重奖煤制油项目团队，
就是要在企业内部形成鲜明的导向。”省
人大代表、兖矿集团董事长李希勇如此
描述新年第一张奖金单给予该项目团队
的初衷，“煤炭未来的出路是如何实现清
洁、高效利用。这个项目的成功，为煤炭
行业的转型升级指明了方向，有着里程
碑式的意义。”

兖矿集团煤制油项目负责人董正庆
接受记者采访时说，该项目建设始于三
年前。彼时的煤炭市场，一边是煤炭价格
下滑，一边又是煤炭市场产能扩大，产能
过剩形势逐渐加剧。这样的市场背景，加
之当时集团“煤间接液化制油”技术已经
成熟，把这项技术产品化，成为兖矿布局
未来煤炭市场的选择。

董正庆给记者算了一笔账：每生产1
吨柴油，约用4吨煤炭。以目前的产品价
格计算，购买4吨左右煤需要花600多元，
而生产出来的油品则要卖到4500元-
4600元，“价格翻了好几番”。据他介绍，
通过该技术生产出来的柴油不含硫，相
比其他同类产品更加环保。

省政协委员、省科学院能源研究所
所长许敏告诉记者，在煤炭市场产能过
剩逐步加重的趋势下，煤炭深加工及煤
企转产，是近来煤炭行业转型较为普遍
的方式。

兖矿集团煤制油项目紧邻金鸡滩煤
矿，有条件进行深加工。面临资源枯竭的埠
村煤矿，则选择了另一种方式转型。2015
年，山东能源集团的埠村煤矿关闭，取代它
的是2014年12月成立的“埠村园区”。

省人大代表、山东能源集团董事长
李位民评价，埠村煤矿已经成为了能源
集团衰老矿井转型发展的典型。埠村园
区管委会主任郭恒斌告诉记者，埠村煤
矿煤炭资源逐年枯竭，按照规划，东区于
2015年闭坑，西区2016年左右闭坑，该矿
到时将陷入无煤可采的境地。

“经济新常态下，衰老矿井摆脱困境
的唯一出路，就是走转型发展之路，转得
越早越主动，转得越彻底越主动，要靠转
移、转产、转方式，趟出一条‘后煤矿时
代’转型发展的突围之路。”郭恒斌说。

山东能源集团拥有过硬的煤炭开采
技术人才，基于这样的判断，园区成立了
矿业服务、工程施工、安装回撤、钻探注
浆等11支专业化队伍，在山东、内蒙古、
陕西、山西、甘肃等地承揽工程，打造“没
有资源的资源型企业”。

依靠园区东临淄博、西接济南的区
位优势，该集团又在园区内发展形成了
以工程塑料、物业、建材、热电、精细化工

等八大板块的非煤产业布局。郭恒斌告
诉记者，至2015年2月份，八大非煤产业均
已实现盈利，挑起了园区“养家”的重担。

一边扩展

一边补短板

近期，省国资委组织对省管企业过
剩产能情况进行了专题调研，目前涉及
产能过剩的主要集中在煤炭、钢铁两大
行业，存在产品成本倒挂、库存居高不
下、企业效益大幅滑坡、财务风险加剧等
突出问题。

兖矿集团、山东能源、山东钢铁集团
主动采取应对措施，截至2015年底，两户
煤炭企业已暂停开采21对矿井，累计压
减煤炭产能685万吨；钢铁企业累计淘汰
炼铁产能643万吨、炼钢产能235万吨，并
妥善安置化解淘汰产能形成的富余人
员。初步统计，“十三五”期间，省管企业
计划再压减煤炭产能4282万吨，淘汰炼
钢产能380万吨。

在此背景下，新兴产业不光是简单
的新增产能扩张，还意味着要补短板，带
动企业内部深层次的产业结构调整。

“煤制油项目现在投产的一期工程，
共有职工1200多人，其中的80%是由矿业
等传统产业转移来的。”董正庆预计，未
来三年左右时间里，煤制油项目产能将
达到500万吨，“届时就可以再承接集团
职工分流3800多人，加之配套的煤矿用
工需求，或许还会承接更多。”

1月中旬，兖矿集团颁布文件，计划
在三年内减员分流2万人。而“本部员工
向外部基地、新建项目转移”，就是其中
一项重要内容。

“将来集团内部低效、无效的资产要
逐步剥离，新兴产业、投资效益高的产业
做大做强。”李希勇告诉记者，近年来兖
矿集团在改革进程中不断优化产业结
构，逐渐增加金融资产和战略性新兴产
业比重，“长远的目标是让它们与现在的
煤炭主业各占50%的比重”。

对山东能源集团而言，这样的调整
将更加明显，因为该集团此前是“单一煤
炭企业”。李位民告诉记者，十二五期间，
山东能源集团已经初步形成了以煤为
基，煤化工、电力、装备制造、现代服务、
医疗健康等多元产业发展格局，产业定
位更加清晰。

许敏注意到，两家曾以煤炭为主业
甚至是单一产业的企业，并没有提出要
完全放弃煤炭。“需要面对的一个现实
是，我们是一个富煤贫油的国家。”寻求
煤炭清洁化利用，以及在经济结构调整
过程中找到一个最佳的能源结构，才是
解决煤炭行业困境的现实选择。

“这样的转型过程必然会经历一个
阵痛期”，省政协委员、山东大学经济学
院经济系主任侯风云认为，九成的煤炭
企业现在陷入亏损，是因为它们此前的

生产方式太粗放，产业链短、增值幅度
小，不环保且不可持续。“这种局面也意
味着机遇，山东第二产业盘子大，转型负
担重，但空间也会很大。”

技术革新

带动行业升级

1月5日，兖矿集团改建国有资本投
资公司实施方案获批。“兖矿集团将成为
一家投资控股集团，由以前的实业企业
变为金融资本运作平台。”李希勇说，如
此一来，未来转型升级调结构的工作也
将变得更容易。

据李希勇介绍，通过这项工作的实
施，集团总部会成为一个战略性、决策性
平台。通过资本运作、股权交易，集团内
战略性新兴产业、投资效益高的产业将
获得更多资源，而低效、无效资产则会因
各方面资源缺乏、难以为继而最终实现
剥离。

“包括煤炭、钢铁等传统行业，转型
过程中还需要进一步完善融资机制。”李
希 勇 的 观 点 ，也 得 到 了 侯 风 云 的 认
同——— 传统行业转型往往需要大量资
金，仅靠企业或政府一方均难以承担。

“选取有支柱作用的技术革新，用政府的
资金撬动社会资本，发挥引导作用，共同
来做这些事情，才能带动山东省经济结
构的调整、产业升级。”

为聚集和引导社会资本参与省国资
布局调整，1月19日上午，山东国惠改革
发展基金宣告成立。这是我省首只专门
为推动国有企业混合所有制改革服务设
立的发展基金，基金总募资规模将达到
200亿元。

日前，省国资委主任张新文透露，
《山东省属企业发展混合所有制经济实
施意见》已由省委深化改革领导小组正
式通过，2016年山东国有企业混改大幕
正式开启。“山东国惠发展基金将按照股
权多元化、运作市场化、管理专业化的原
则，立足全省经济发展大局，并引导社会
基金，进入国资调整布局的重点领域和
重点行业。”

除资金外，高端人才的引进和科技
创新平台建设，对传统行业转型同样重
要。侯风云建议，凝聚社会各方面力量，
建设高科技创新平台，为山东企业的转
型工作提供助力。

“转型的过程中，没有人才不行。对
转型企业而言，科技研发人才和高技能
人才已经成为必需。”侯风云建议，“吸引
人才还要留得住人才，这需要企业出台
适应高端人才需求的激励、约束和培养
政策。”

“随着经济模式的变化，面临转型任务
的企业更需要具备前沿技术，更贴近市场
的新型创新人才。”山东省政协委员陈爱华
建议，只有这样才能促使传统行业更好地
与时代、市场端衔接，打造有效供给。

1月6日晚，兖矿集团总经理李伟（左）给煤制油项目负责人董正庆（右）颁发大奖。（资料片） 兖矿集团供图
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石油 煤炭

2014年世界能源消费结构

煤炭产能过剩22亿吨

钢铁过剩3亿吨

2016年是“十三五”开局之年，也是推进结构性改革的攻坚之年。山东是工业大省，我
们的传统产业能否消减过剩产能，实现转型升级，我们又该怎样培育和发展新兴产业？
这关系着企业本身的生死存亡，也关系着千千万万职工的利益。在两会期间，本报推出
大型策划报道“转型记”，看看咱山东的企业是如何调拨船头，奋发前行的。
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根据中煤协的数据，2015年前10个
月，全国规模以上煤炭企业实现利润同
比下降62%，行业亏损面达到80%以上。
国有煤炭企业整体由上年盈利300亿元
转为亏损223亿元。

根据中煤协近期对外公布的“摸家
底”数据显示，截至2015年底，全国煤矿
产能总规模为57亿吨，其中正常生产及
改造的产能为39亿吨，而新建及扩产的
产能为14 . 96亿吨，其中有超过8亿吨为
未经核准的违规产能。

按照2015年煤炭消费量35亿吨估
算，中国煤炭产能过剩22亿吨！钢铁也是
产能过剩大户，已超3亿吨。

伴随着能源过剩问题，是中国的能
源结构问题。2014年中国石油消耗占能
源消耗总量的17 . 1%，天然气占5 . 7%，煤
炭占到了66%。而2014年美国的能源结构
中，石油消耗占35 . 4%，天然气占27 . 9%，
煤炭仅占18 . 3%。我国煤炭为主的能源结
构，也是导致严重雾霾天气的根本原因。

去年12月中旬，英国最后一家深层
煤矿正式关闭，标志着“一个时代的终
结”。作为重要燃料，煤炭曾与英国工业
革命和帝国国运息息相关。

由于煤对空气的污染等问题，英国
在过去60多年间已经逐渐使用天然气、
石油、核能和风能等替代煤炭，打造“后
煤炭经济”。

2014年，英国煤炭消耗量只有4900

万吨，其中四分之三用于发电站。按照英
国计划，到2025年将关闭所有燃煤电厂，

不像如今的英国，中国是煤炭使用
大国，能源结构的改变不是一夕一朝之
事，但像兖矿们一样，在“寒冬中”寻求转
型，无疑是最为有益的探索。

据新华社等
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