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豪迈集团生产车间里的创新栏，每一个员工都可以把对生产
过程的意见或建议提出来。 本报记者 任磊磊 摄

造造出出来来仅仅1155斤斤，，这这自自行行车车卖卖77万万
“工匠精神”造就你不知道的“隐形冠军”

一辆15斤的公路自行
车，最贵能卖到7万元；来自
高密一家企业的轮胎模具，
在世界前100名的轮胎企业
中，超过80家是它的客户。
你可能没听说过这样的“牛
企”，但它们就在你的身边。

德国的管理大师赫尔
曼·西蒙首创了“隐形冠军”
这个说法，这些公司或许鲜
为人知，但在某个细分领
域，却牢牢控制着本地、本
国甚至全球市场。这样的隐
形冠军我省也有不少，当国
内经济面临转方式调结构
的挑战时，从它们身上，可
以找到企业转型创新的出
路。

济南量子技术研究院的实验室 本报记者 张頔 摄

瑞豹的碳纤维自行车只有7 . 5公斤重，可以轻松举起。
本报记者 张頔 摄

本报记者 张頔 刘德峰

控制市场

不靠广告靠疗效

说到体育品牌，大多数消费
者会联想到耐克、阿迪等这些耳
熟能详的名字，而不是“泰山体
育”。同样不被人熟知的一个事
实是，这个位于德州乐陵的企
业，在竞技体育领域已经占据了
国内90%的市场份额，产品出口
世界160多个国家和地区。

同样是从县级市走出、不为
人熟知的行业冠军，还有潍坊高
密的山东豪迈机械科技有限公
司。目前，该公司占据了15%左右
的全球轮胎模具市场份额，普利
司通、米其林、固特异、倍耐力等
世界顶级轮胎厂商均是公司的
客户，且每年订单呈上涨趋势。
世界前100名的轮胎企业，超过
80%已是豪迈客户，并建立了长
期、稳定的合作关系。

德国的管理大师赫尔曼·西
蒙把这样的企业称为“隐形冠
军”：这些公司或许鲜为人知，但
在某个细分领域，却牢牢控制着
本地、本国甚至全球市场。

它们控制市场的方法，是令
客户信赖的产品和技术。

在济南瑞豹旗舰店里，陈列
着多个型号的公路自行车、山地
自行车，价位从6000元—70000
元不等。“这一辆7万元的公路自
行车，全车重量只有7 . 5公斤，一
个女孩用单手就能举起来。”瑞
豹自行车总经理助理张爱民说。

瑞豹正是泰山体育的产品
之一。据泰山体育产业集团副总
裁卞国峰介绍，体育装备要求重
量轻、强度大，碳纤维正好符合
这样的要求。该集团在2011年引
进了国际最先进的一体成型碳
纤维自行车生产技术，并在此基
础上进行自主研发，通过复合材
料自行车结构优化技术，推出了
这款高端复合材料竞技自行车。

“短短的三年时间，瑞豹就
装备了不少国内专业队。”据介
绍，在南京青奥会、韩国仁川亚
运会上，国家队运动员使用瑞豹
自行车获得了多项冠军。

日本的普利司通是全球最
大的轮胎生产商之一，本身也出
产轮胎模具。一直被豪迈公司职
工津津乐道的是，当豪迈在模具
行业中崭露头角，普利司通曾来
高密做过考察，它指定了几款轮
胎模具，让自家工厂和豪迈同时
进行生产。结果在普利司通的质
量保障体系评估中，豪迈的得分

是99 . 2分，高于普利司通自家工
厂的98分，这1 . 2分的优势，主要
来自豪迈的模具精度更高、表面
光洁度更好。

“如今我们讲供应链管理，
就是把材料—运输—制造—销
售—配送等各个环节看作一个
整体。”1月26日上午，山东省人
大代表、曲阜师范大学管理学院
院长张玉忠在接受记者采访时
表示，隐形冠军企业大多出现在
材料、制造等环节，并以高知识
技术含量，在其所处的环节中居
于不可或缺的地位，最终获取可
观的利润。

创新提案看板

每个员工都写

一个靠制作体操垫子起家
的企业，如何发展为竞技体育领
域巨头？一个破产乡镇企业的机
修车间，又怎么变成了轮胎模具
行业的领军者？张玉忠认为，技

术的不断更新是关键。
在豪迈人看来，成为行业的

领军者并没有什么秘密，无非是
把技术创新做到了极致。记者去
豪迈采访时，在公司生产车间里
见过一个创新提案看板，每一
个员工都可以把自己的意见和
建议写在卡片上，还能随时进
行改进补充。好的提案如果经
过领导层审核顺利通过，就可
以被用于生产。提案人能得到
诸如现金、出国游或给家中父
母赠送体检等不同形式的奖
励。

正是这种“连基层工人也
不放过”的创新激励氛围，让豪
迈的每个生产技术环节都在不
断迭代更新。根据生产需要，豪
迈开发了很多专用的设备，相比
国外企业使用的通用机床，豪迈
的专用设备打造的模具不仅精
度高，而且效率也高，生产同一
款模具，豪迈的工期要比其他企
业短20%-30%。

轮胎模具的市场，主要来自

几个轮胎巨头厂商的订单，如何
征服这些挑剔的客户，从而成为
全球产能最大的轮胎模具制造
商，豪迈靠的是电火花、雕刻、精
铸铝三种模具加工技术，外加在
模具制造过程中运用了激光雕
刻、3D打印等多种全新工艺。

凭借上述几项独有的加工
技术，豪迈在轮胎模具行业内建
立了较高的技术壁垒，其工程胎
和巨胎的技术水平已经居世界
前列，而且技术优势和工期优势
都非常明显。

泰山体育能成为行业的翘
楚，也离不开技术创新。“泰山体
育每年用于研发创新的资金超
亿元，成效也是显而易见的。”据
卞国峰介绍，持续的技术创新投
入，让泰山体育成为世界上最大
的综合性体育器材、人造草坪、
碳纤维自行车、高科技运动休闲
垫和科学健身运动终端研发、生
产和销售基地之一。集团拥有行
业中首个博士后科研工作站、国
家认定的企业技术中心和全国
唯一的国家体育用品工程技术
研究中心。

2008年，泰山体育如愿成为
北京奥运会最大的器材供应商，
提供了六大比赛项目、两大表演
项目的几万件奥运器材，从而成
为奥运会有史以来最大的器材
供应商。

若成“隐形冠军”

需有“工匠精神”

“像泰山体育这样的企业，
有市场前景，发展势头也比较
好。”1月26日，省人大代表、乐陵
市委书记曲锋在接受记者采访
时表示。近期山东省经信委也提
出，“要培育一批隐形冠军企
业”。

当经济发展进入新常态，隐
形冠军被地方政府看重之处到
底在哪儿？从张爱民向记者讲述
的一个青奥会故事，或许就可以
看出痕迹。

在2014年青奥会自行车比
赛项目中，有六个代表团在参加
山地车赛事前两天，发现自己的
装备由于种种原因没法及时到
位。无奈之下，组委会联系到了
泰山体育，公司立即组织人员
赶赴现场，测量相关运动员的
身体参数，同时安排总部基地
准备生产装配。经过工人加班
加点赶制，多辆崭新的碳纤维
比赛用自行车提前七个小时运
至南京，保证了比赛的顺利进
行，这给赛事主办方和参赛代表
团留下了很好的印象和未来继

续合作的机会。
张爱民说，虽然专业自行车

领域长期被几大外国品牌把持，
但瑞豹在质量性能上已经能与
其比肩，只要在售后保障、应急
供应上体现出本土品牌的优势，
就能获得更多运动队采购中标
的机会。

作为竞技装备行业的隐形
冠军，泰山体育下个目标是进军
更为广阔的消费市场。科研上的
投入已经让其不只把目光盯在
体育产业，在研发碳纤维自行车
时，科研团队还把这种材料应用
到了担架等医疗器械上，因为它
非常轻、占用空间小并且阻燃可
漂浮，非常适合野外营救。

换一种说法，在结构调整的
大潮中，像泰山体育这样的隐形
冠军，极有可能凭借稳定的增长
走向前台，成为新的经济增长
极。

济南量子技术研究院就是
这样的“潜力股”之一。该研究院
聚焦的量子通信技术，是至今为
止唯一得到严格证明的、能从原
理上确保通信无条件安全的通
信技术，在国防、金融等信息安
全领域有着巨大应用价值和前
景，并被视为保障未来信息社
会通信安全的重要技术基础。

“我们研究院建有国内首
家波导实验室，依托这个实验
室，量子技术还会衍生出更多
应用。”济南量子技术研究院院
长助理周飞告诉记者，比如用
于大气能见度探测的超灵敏光
子激光雷达，用于测量二氧化
碳等温室气体吸收谱、化学分
子吸收谱的单光子探测器。业
内估计，量子技术实现产业化
之后，能创造一个千亿级别的
市场。

“省内虽然已经出现了一批
这样的隐形冠军，可与南方省市
相比，在数量上仍然有着明显差
距。”1月26日，省政协委员郭元
强告诉记者，有关部门应该重视
并扶持这样的企业获得更好的
发展。“社会的发展离不开科技
创新，而科研的创新离不开科技
人员乃至基层工人的原动力。”
省人大代表、山东慧敏科技开发
有限公司董事长周惠敏认为，好
的创新体制和政策才可以发挥
科技人才的作用。

如何在山东培育更多的隐
形冠军？山东省经信委表示，促
进制造业迈向中高端，必须引导
企业树立“十年磨一剑”的“工匠
精神”，围绕主业下功夫，技改投
入、项目建设和科技研发都要跟
上，让更多单项冠军企业带领山
东制造走向世界。
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