
张张铭铭新新：：
创创新新驱驱动动，，打打造造百百年年幸幸福福泰泰酒酒
——— 访泰山酒业集团股份有限公司董事长、总经理 张铭新

2015年，泰山酒业内部提到
最多的一个词，莫过于“建厂70
年”了。自1945年建厂，泰山酒
业已经走过了辉煌的七十年历
程。七十年，在历史长河中只是
一个瞬间，但对泰山酒业来说，
却凝聚了几代泰酒人的心血和精
力。“建厂伊始，企业的创始者
们白手起家艰苦创业，为战争供
应物资，积累资金；新中国成立
之后，公司成为泰安城首家国营
企业；乘着改革开放的春风，公
司逐步发展成为国家大型一级企
业；上世纪九十年代，公司率先
走出山东，开发了江苏、浙江、
广东等市场，创造了业内外广泛

赞誉的‘泰山现象’；进入新世
纪尤其是2003年以来，企业完成
民营股份制改造，焕发新生，实
现了稳健持续的发展。”对于过
去，张铭新如是评价道。而对于
新一任掌门人来说，过去越是辉
煌，肩上的责任和压力就会越
大，这一点张铭新有着清醒的认
识。

如何做好建厂70周年这篇文
章？是摆在他面前的第一件大
事，这无论是对内还是对外，意
义都非比寻常。经过短短不到两
个月的紧张筹备后，5月9日，这
一天终于到来，行业协会领导、
专家、泰山酒业全国经销商、合

作伙伴、新闻媒体，以及社会各
界近三千人齐聚泰山脚下，共同
见证了泰山酒业声势浩大的“封
禅大典”，即70周年庆典。在庆
典上，泰山酒业隆重表彰了为企
业发展做出卓越贡献的七大功勋
人物、十大金牌经销商和十大金
牌员工。这既是对过去的充分肯
定，同时也是对现在、对未来以
人为本办企业的昭示。更为重要
的是，70周年庆典，展示出了一
个企业的厚度，对企业形象的提
升、对品牌和市场的促进作用是
不言而喻的。从另一个角度讲，
此次庆典，也吹响了企业进入下
一个70年发展周期的号角。

70年，彰显企业厚度

在当前不利的经济形势下，
大家最为关心的是企业经营状况
如何。对于企业运营，张铭新有
着自己的见解，他说，对于一个
企业，质量是基础，安全是保
障，而效益是目的，其它如管
理、生产、技术、品牌等各个方
面都为这三者服务；无论你的规
模有多大、市场有多广，脱离经
济效益，一切都是妄谈。而目前
令张铭新最为自豪的，就是企业
的效益取得了超预期的增长。

众所周知，近年来随着宏观
经济形势的变化，白酒行业也进入
了深度调整期，泰山酒业与其他白
酒企业一样面临着产能过剩、消费
需求疲软、市场信心不足、市场竞
争加剧等多重挑战。面对宏观经济
和白酒行业的“新常态”，张铭新首
先对营销架构进行了重大改革，通
过重新划分和调整市场区域，激发
了业务队伍和市场的活力；通过对
产品进行整合，砍掉了300多个不
盈利的产品，使公司单品价格得到
提升，盈利水平大幅提高；通过

控股东平郡酒业、成立战略联
盟、推出升级版酒仙、启动微营
销，在品牌和营销层面打出了连
续的组合拳，使品牌的活跃度大
大提高，也开启了大单品打造的
新模式。另外，他提出全面依法治
企的理念，大到财务运作，小到现
场管理，明确了各个部门职责，不
断规范企业的经营行为。从结果
看，这些措施是有效的，2015年，泰
山酒业在销售收入基本持平的情
况下，利润同比提高了30%，这和有
的企业大幅投资扩建而造成沉重
财务负担形成了鲜明的对比。张铭
新说，这得益于企业一贯坚持的稳
健发展战略，得益于有一个厚实的
家底儿，再加上采取的一系列措
施，才使企业表现出如此强的抗风
险能力。

笔者走访时，正赶上某权威
机构评出“2015年中国酒业年度
经济人物”，张铭新赫然在列，
这既是对张铭新就任董事长一年
来工作的认可，也是对泰山酒业
逆势增长的肯定。

2015，逆势实现效益增长

稳健与发展是一个企业的两
个层面：稳健是企业的一种形
态，而发展是企业的目的。既要
稳健，又要发展，这需要高超的
管理艺术，拿捏不当，稳健就成
了保守的代名词。从过去15年的
时间看，泰山酒业做到了“稳
健”与“发展”的协同。而现
在，张铭新需要继续保持这种协
同关系，保证泰山酒业继续向
前。

对于2016年，张铭新有着清
晰的规划。2015年12月21日，在
泰山酒业集团2016年经营目标责
任书签字仪式上，张铭新正式提
出了“打造百年幸福泰酒”的企
业愿景。百年幸福泰酒是稳健发
展战略的延续，有其现实基础，
从70年到100年，30年的时间不算
长，也不算短。对一个有着长远
发展眼光和战略追求的企业家而

言，30年是一段看得见的“未来
时空”。他把2016定为泰山酒业
的“创新提升年”，他说，提升
是目的，是方向；而创新是方
法，是保障。在2 0 1 6年及整个
“十三五”期间，泰酒人务必做
到 “ 五 个 坚 持 ” 和 “ 五 大 创
新”。

“五个坚持”，即坚持五大
发展理念：稳健持续的经营理
念，“一体两翼”的产业理念，
创新发展的工作理念，人才兴企
的强企理念和从严治企的管理理
念。分别从经营方针、产业布
局、工作方法、人力保障、制度
保障五个方面，为2016年以及以
后的工作指明了方向。“五大创
新”，即创新五大工程：营销创
新工程、管理创新工程、技术创
新工程、文化创新工程和机制创
新工程。为使各项创新能够落

地，做到有目标、有组织、有措
施、有执行、有考核，泰山酒业
成立了由张铭新总负责的“创新
工作委员会”，并成立三个专项
创新小组：市场创新领导小组、
人才培养领导小组、管理创新领
导小组。“五个坚持”是思想、
理念方面的要求，是解决“如何
做”的问题；而“五大创新”，
是具体、落地的方法措施，是解
决“做什么”的问题。

我们有理由相信，随着“五
个坚持”保障下的“五大创新”
顺利实施，泰山酒业集团稳健发
展的步伐将更加铿锵有力。泰山
峥嵘，酒道正酣。毫无疑问，以
张铭新董事长为旗帜的泰酒人，
在白酒行业的转型期，已经领先
一步，为“百年幸福泰酒”奠定
了基础，打开了宏大壮观的发展
蓝图。

2016，创新驱动稳健前行

“如果我比别人看得远,那是因为我站在巨人的肩膀上。”英国物理学家牛顿的这句名言可以
说家喻户晓。不过站在巨人的肩膀上，本身就已经很难，而要抬头挺胸看得更远，那更是难上加
难。

对泰山酒业集团董事长张铭新而言，他如今就是站在了“巨人”肩膀之上，而且还要看得更
远。这个“巨人”，既是他的前任马西元，同时也包括他自己。因为他们用15年的密切合作，共
同开创了泰山酒业集团稳健发展的战略格局。

自2015年2月张铭新继任泰山酒业董事长，转眼一年的时间即将过去。一年来泰山酒业发生了
哪些变化？取得了哪些成绩？如何应对仍处在调整期的2016年？带着这些疑问，笔者走进泰山酒
业集团，走访了刚刚获得“2015年中国酒业年度经济人物”的张铭新。

□王鹏英

2015年打造的大单品——— 升级版泰山酒仙

泰山酒业董事长、总经理张铭新

2015年启用的营销中心
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泰山酒业战略联盟成立并为首批成员授牌
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