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一一个个县县220000亿亿存存款款1177家家银银行行抢抢
揽储大战再起，存款利率再现一浮到顶

冒着被约谈的风险提利率
“现在一年期定存利率为2 . 25%，

是在基准利率水平上上浮50%。”在河
北银行绍兴路社区支行内，工作人员
告诉记者，从年前开始该行就已将一
年期定存利率“一浮到顶”。

此前，日照银行青岛分行将存款
利率“一浮到顶”，曾遭监管部门问询，
然而时隔半年，青岛存款市场上再次
出现了这种揽储大战的端倪。

不仅是社区支行，在河北银行的
青岛分行营业部、即墨支行的存款利
率表上，也清楚标明了一年期定期存
款利率为2 . 25%。去年5月10日央行降

息后，规定存款利率上限为基准利率
的1 . 5倍，但同时山东省银行业监管
部门又出台了“利率窗口指导价格细
则”，要求各银行的实际上浮上限不得
超过基准利率的1 . 3倍。此后，青岛市
有两家银行因为揽储争夺战动作过
大，而被省人民银行“约谈”。

“部分城商行存款利率一浮到顶的
事我也听说了，不上浮多一点，如何去
争夺客户。”青岛市一家地方法人银行
的高管老高说，高息揽储实属无奈。

不仅河北银行，连邮储银行这种大
行也要上浮存款利率招揽客户。邮储银

行某县域支行营业部大堂经理告诉记
者，存款50万以上利率可上浮40%。

此外，不少银行还存款送礼品。此
前招商银行青岛南京路支行就以“存
款送鸡蛋”增加人气，而在年后，花生
油、洗车卡、购物卡等各种礼品都被用
来争夺存款客户。

“没有明确的对于礼品是否应折
现计入的界定，所以存款积分送礼品
属于打了政策的擦边球。”山东财经大
学经济研究中心主任陈华说，在揽储
中银行直接返现属于违规，但送礼品
就不太受监管约束。

有的城商行只有三千万的储蓄
在采访中，尽管各家银行宣传人

员对高息揽储讳莫如深，坚称行业内
没有此问题，但为揽储而费尽周折在
银行内部由来已久。

早在2013年，烟台市某股份制商
业银行的营业部招聘工作人员，就要
求应聘者必须有千万元以上的存款
资源。此后，这家银行在烟台几个县
域设立支行网点时，招聘的工作人员
也都要求“带单入职”，而且存款量

也是劳务派遣用工想转正的必备条
件。

“1500万的累积存款量就可以转
正了，很简单，也很不简单。”山东省一
家地方法人银行的基层工作人员说，
他在该行工作了3年，目前还差200万
就能完成转正指标了。

招聘有资源的员工是银行揽储
的一种方式，那些没存款资源的员工
往往只能埋头苦干。“银行里，有资源

跟没资源待遇相差很大。”知情人士
透露，有了足够的存款量就能提拔、
高薪。

“很多小的城商行，坏账率那么
高，存款量那么少，不揽储怎么生存？”
老高说。老范出示了一份当地县域人
行统计的各银行储蓄量信息，该表单
显示，几大国有银行的储蓄量都在50
亿左右，而几家城商行的当地分行，最
惨的才3000多万。

全员揽储，削弱了银行创新研发能力
2015年，曾有部分股份制商业银

行驻山东的分行因为坏账与存款搬家
等原因，出现过辖区内的负利润，引起
业内强烈关注，以往躺着赚钱的银行，
怎么会赔钱了？

“根本原因在于银行转型太慢，目
前银行注重营销人才而忽视专业产品
研发人才，久而久之就出现畸形化发
展趋势，试想大家都只顾办信用卡、卖
理财、拉存款，银行转型怎么办，银行

产品研发怎么办？”山东工商学院金融
学教授房德东说。

老范给记者看了去年该支行内
部工资表，全行员工年薪10万到40万
不等。“营销收入决定了员工的工资
收入，换言之，揽储等营销任务完成
得不好，工资自然要低一些。”老范
说。揽储压力大是银行员工离职的一
大原因，不少在银行只拿5万-7万元
年薪的员工就跳槽到民间投资机构

或新金融机构。
“我早说过，放开存款利率上限

后，银行间竞争压力会越来越大，说不
定五年十年之后就会有银行因竞争而
被兼并重组，这很现实，至于揽储，你
不揽储，业务指标上不去，而如果只顾
完成任务而忽视创新研发能力，那一
样会本末倒置，处理好二者关系，才能
使银行业长足发展。”一国有行的市南
支行中层领导说。

文/片 本报记者 姜宁

老范是青岛市某国有银行驻县域支行的
行长，18日一大早，他就带着礼品来到当地一
家大型肉类企业“拜年”。但即便如此，还是晚
了一步，早在两三天前，就有银行和这家企业
达成了年度存贷款合作意向。

“现在全县的存款市场总额仅有200亿元，
却有17家银行来争抢，存款越来越不好拉，我
最近头发都白了一片。”老范叹气说，储蓄量是
银行的根本依靠，而随着经营压力加剧，不少
银行储蓄量大幅下降，甚至出现了区域性亏
损。

为了揽储，一家银行将一年期存款利率上浮了50%。
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