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驴驴帮帮帮帮主主郑郑重重的的两两栖栖生生活活

本报济南3月6日讯 (记者
刘相华) 近日，中泰证券股

份有限公司与山东重工集团有
限公司战略合作签约仪式在济
南举行。这也是中泰证券深度
服务山东资本市场和国资国企
改革发展的重要战略选择。

中泰证券董事长李玮、山
东重工董事长谭旭光分别致
辞。中泰证券总经理毕玉国、山
东重工总经理江奎分别代表双
方公司签署了战略合作协议。

李玮说，与山东重工签署
战略合作协议，是中泰证券深
度服务山东资本市场和国资国
企改革发展的重要战略选择。
山东重工与中泰证券同属山东
省管国有大型企业，同根同源，
血脉相连，合作便利。近年来，
中泰证券与山东重工保持着良
好的合作关系，在市值管理等
方面的合作取得了可喜进展。
此次战略合作协议的签署，将
进一步深化双方合作关系，拓
宽合作领域，提升合作层次。

谭旭光表示，中泰证券作
为我国一线的大型综合类券
商，在业界享有很高声誉。希望
双方以签署战略合作协议为契
机，建立信息交流机制和高层
领导沟通机制，在投资银行、跨
境投融资、资产管理、研究咨询
等资本市场方面开展业务合
作，促进双方更好更快发展。

银行的股权，在哪能卖个
高价？答案既不是A股、H股
IPO，也不是产权交易所挂牌，
而是在淘宝上拍卖。

3月3日上午10时，江苏张
家港农商行50万股股权开始挂
牌竞价，50万股股权起拍价为
295万元。截至记者发稿前，竞
拍有两人报名，1人以起始价竞
拍。即便以起拍价计算，这笔股
权也已经卖出“天价”——— 超过
1 . 5倍的PB(市净率)。此前，已
有多笔张家港农商行股权以超
过1 . 5倍的PB在淘宝上卖出。以
3日收盘价算，16家A股上市银
行PB最高的为宁波银行，也仅
有1 . 25，四大行的PB均在1以
下。即便未来真能上市，上市红
利也已完全透支。

股权持有者除了在淘宝拍
卖平台拍卖银行股权以外，还
在各个地方产权交易所挂牌转
让股权。

据统计，截至去年年底，在
环渤海地区股权挂牌股数达
1000万股的银行近10家，包括
天津银行、大连银行、大连农商
行等。其中北京农商行、大连农
商行、大连银行股权挂牌数量
均超过9000万股。长三角地区
则有江苏银行、上海银行出现
多个股权转让大单。记者在北
京产权交易所旗下金马甲网络
产权交易平台上查阅发现，从
2012年至今，至少30多家银行
在该平台上多次挂牌转让股
权。其中张家口市商业银行挂
牌转让1 . 8亿股，转让参考价高
达5 . 6亿元。

(据《南方都市报》
内容有删减)

中泰证券与山东重工

签署战略合作协议

农商行股权淘宝高价卖

单位估值秒杀上市银行

他16岁起参加新闻编辑工作，拥有28年新闻采编资历。工作期间，凭借敏锐的新闻敏感和深厚的
文字功底，郑重获得了众多荣誉，资深媒体人已成为他重要的角色。2015年12月16日这一天，“驴帮帮
主”成为他的新名号，这到底是怎么回事呢？

本报记者 刘相华 赵清华

郑重，一名资深新闻媒体
人。这个在新闻战线打拼了近
30年的老记者，是何机缘转行
做起生意？

阿胶进补成为现代人的养
生需求，而同为驴身上的宝
贝——— 驴肉也逐渐成为人们餐
桌上健康食品的首选。它具有
胆固醇含量低、脂肪含量低、蛋
白质含量高、必需氨基酸含量
高、多不饱和脂肪酸高等特点。
但据统计，市面上提供的驴肉
产品中约有40%为假驴肉。对
这个问题，郑重曾进行考察调
研，发现问题源头在于毛驴供
应量不足。调研期间，他与行业
大户东阿阿胶建立了密切的联
系。在一次饭局中，东阿阿胶董
事长秦玉峰的一句“驴肉产品
前景不错，你来做怎么样？”打
开了他的思路。

“当时瞬间感觉到创业的
机会来了。”郑重说，自己曾经
有过创业想法，一直没寻到合
适的时机。接到东阿阿胶董事

长的合作提议后，他毫不犹豫
地答应下来。为压低创业风险，
他选择从投资小、回款快、容
易”遍地开花“的快餐入手。他
高薪聘请了一位有8年面点制
作经验的师傅，专门负责调试
各种口味的驴肉包子，同时每
天安排不同的朋友来试吃。2
个多月后，最终选定了10种口
味的驴肉包子，推向市场。

2015年12月16日，郑重的
驴肉包子铺开张，“山东驴帮”
这个品牌开始进入人们的视
野。因有东阿阿胶入股，山东驴
帮从一开始就引起了媒体的广
泛关注，《东阿阿胶开店“卖包
子”》《东阿阿胶联手山东驴帮
进军餐饮业》等新闻报道铺天
盖地，东阿驴肉包子铺的生意
也异常火爆。郑重坦言，山东驴
帮的底气来自东阿阿胶打下的
深厚基础，而作为帮主，开业当
天他便向媒体承诺：绝不以此
搞任何噱头，踏实做事，扎实做
产品。

嗅到驴味

与东阿阿胶合作进军餐饮

对于很多企业来讲，融资
和加盟是实现企业发展壮大的
两大捷径，而驴帮帮主郑重却
不以为然。

有数据统计显示，近年来
投注在餐饮行业的资金规模已
达500亿以上，中国餐饮企业
受到资本市场火热关注已成不
争事实。山东驴帮成立不久，就
引起了上海、北京等地多家投
行的关注，他们找到郑重讨论
投 资 ，却 被 郑 重 婉 言 谢 绝 。
2015年12月至今，已有1000多
个客户咨询加盟山东驴帮事
宜，其中不乏一些身价过亿的
企业人士，郑重同样加以拒绝。
有不理解的朋友问他：一个加
盟商交给你几十万，就用用你
的牌子，你又没有任何损失，为
什么拒绝呢？他解释说，作为一
个新品牌，还需要凭借货真价
实的产品赢得市场信赖。在自
身生产经营还没达到预定目标

之前，不是建加盟店的时候，以
免不成熟的加盟店坏了山东驴
帮的牌子。

“如履薄冰”是郑重对自己
经营餐饮的评价。因为没有经
营餐饮经验，最初在产品开发、
店面装饰、顾客服务各个环节，
都或多或少出现过问题，这正
是他不急于融资和招加盟商的
主要原因。如今，各个环节的问
题全都解决之后，他的经营拓
宽了一个渠道——— 集中内供，
开展了为万达广场和济南几家
银行餐厅内供驴肉包子的业
务。初期每月内供的包子销售
量是20万个。

据郑重介绍，虽然没有着
手加盟店，但在继两个直营店
开业之后，目前北京、烟台、潍
坊等城市已有约30家店面正在
装修，今年五一之前，计划在全
国开设100家直营店，三年内开
设3000家店。

谨慎加盟

抓实品质树品牌

为保证产品品质可靠、
公司有序运营，郑重将山东
驴帮打造成了一个集销售、
农产品加工、餐饮、融资租赁
为一体的农业资源整合体，
确保驴业产业链各环节无缝
对接，良性发展。

为充裕货源，郑重在与
东阿阿胶建立合作的同时，
成立了一个融资租赁公司，
专门面向养驴的农户开展业
务，鼓励扶持农户养驴。郑重
向记者介绍，农户养一头驴
一年能赚2000元钱，养10头
就能赚20000元钱，养50头就
可以脱贫奔小康了。但是老
百姓没有钱买驴犊，通过他
的金融租赁公司可以解决资
金问题，养得越多，农户赚得
越多，驴肉制品的原材料也
充裕了。“这不只是为产业发
展做贡献，也响应了政府精
准扶贫的政策。”

建立中央厨房作为驴肉
制品的生鲜加工厂，山东驴

帮为此投资1亿元，现已在保
税区规划建设中。他计划在
未来三年里建立200家中央
厨房，成为国内最大的驴肉
加工、生产、供应基地；另外，
为了企业产品推广，他还专
门成立了一家销售公司和若
干直营店。

2013年12月，济南某大型
超市出售的“五香驴肉”曾被
检查出狐狸肉成分。2015年2
月，有媒体爆出山东威海存
在假驴肉嫁接到真驴腿上售
卖的情况。在食品安全方面，
郑重在各个环节都设有严格
把关。在他看来，食品安全问
题永远是大问题，这也是他
最重视的。驴肉包括香料等
原材料的采购上，他都选择
最权威的正品，即使收购价
要高于市场价2倍。通过中央
厨房生产各个环节，全方位
无死角地监控员工生产过
程，确保食品安全。

规范运作

驴业产业链环节无缝对接

标准化生产，规范化运
营，郑重的下一步棋是业态
创新。“没有创新，就没办法
在风口上立足，餐饮业更是
如此。”

原本只是想单纯做传统
快餐，却发现年轻人的消费
理念及消费方式已经出现变
化倾向，方便快捷成为主要
诉求。为攻克制作包子工序
复杂、人力物力耗费巨大的
难题，郑重专门派人实验了
机器包包子，但是机器和面
使包子的面皮口感下降，他
最终放弃了机器包包子的计
划，而实行面点师在中央厨
房统一包包子，包完后立即
速冻，统一运输到各包子店。
这种速冻包子已经在泺文路
驴肉包子店投入使用。这项
新技术的投入，大大缩短了
消费者的等餐时间，颇受消
费者青睐。

在店内销售模式上，郑
重借鉴了回转寿司的创意，
计划建立机器驴餐厅(顾客通
过机器驴菜单点餐，也可以
对话交流)和无人餐厅(点餐、
送餐、买单、收餐全程无人化
操作，只有厨师在厨房里备
餐)，这两个操作系统现处于
设计实验阶段。

为了给顾客提供更多便
捷，郑重还在进行着其他的
积极探索。被问及身份角色
转变后的变化，郑重坦言，身
上的担子重了，“做事业不仅
要养活自己，还要养活近百号
人吃饭。所以，对于企业的每一
步决策都很谨慎，这比做记者
的时候考虑的事情要多很多。”
对于公司的发展规划，他说今
年部门拟定的销售计划是4 . 6
亿，未来三年内实现建立200个
中央厨房和3000家店。对于这
个目标，他们信心满满。

业态创新

在风头上掌握强劲竞争力
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