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本报3月13日讯(记者 顾松 通讯员
尹永华 白宁) 随着孤东油田开发的

不断深入，水平井在生产过程中出现了水
窜水淹，不仅导致产油量下降、含水上升，
还致使水平井低效开发甚至导致井的报
废。对此，孤东采油厂测试大队技术人员开
展技术攻关，实施水力输送加油管输送的

“组合拳”方式，解决了水平井测试的难题。
孤东采油厂测试大队首席工程师李

振忠介绍，水平井因开发投入高、生产效
益大而成为开发单位关注的重点。目前，
孤东采油厂共有水平井246口，通常水平井
测试主要利用油管输送的方式进行，该工

艺只能获取温度、压力等参数，应用范围
相对较小，既无法满足当前油田开发的需
要，也花费了大量外雇施工费用。

针对孤东油田水平井的完井技术，孤
东测试大队技术人员对水平井监测的工
艺和适应性进行研究和评价，确定了水力
输送技术方案。经过技术人员的反复试
验，设计制作了推进式、拖拽式、小直径、
低液量水平井输送等配套工具，实现了水
平井井下注入剖面、井温、中子寿命等监
测资料的录取。2015 年 12 月，孤东厂测试
大队测井中队在 KD642P43 井，经过 12 小
时连续的施工，成功录取了该井的中子寿

命测井资料，这是该大队首次利用水力输
送工艺开展水平井测井施工。

为降低作业占井时间和作业费用，这
个大队还针对原有油管输送工艺，需要作
业冲砂洗井后，起出冲砂洗井管柱，再下
一趟测试管柱的弊端，设计制作可洗井随
油管测试工具，在不影响洗井效果和仪器
测量效果的基础上，将感温探头置于测试
筒外侧，在测试时不受测试筒液流影响，
满足冲砂洗井中完成测试施工的需求。

元旦当天晚上，随着 KD642P43 水平
井最后一根油管的起出，经过 2 天的测
试，该大队利用新型油管输送工具，成功

录取该井水平段油层微差井温资料。
微差井温测试技术较之目前使用的

常规井温仪器具有测量精确度高、记录数
据量大等优点，适合长时高精度动态监测
项目的应用。通过应用微差井温资料与中
子寿命测井资料进行对比分析，准确找出
了该井的出水位置，为下步措施制定提供
了科学依据。

据了解，孤东测试大队通过研制水力
输送工艺、完善油管输送工具，填补了孤
东油田自主实施水平井动态监测的空白，
有效降低了作业占井时间和作业费用，单
井节约外雇施工费用 10 万余元。

孤东厂将水力输送和油管输送有效融合

“组合拳”攻克水平井测试难题

优化绩效考核管理，仅降低耗煤一项就创效 900 多万元

胜利发电厂“指尖”上出大效益
本报记者 顾松 通讯员 孙育涛 王红

近日，俄罗斯技术人员来到海洋
石油船舶中心进行新购置设备交接
和操作培训。培训中，技术人员详细
讲解真空收油机和堰式收油机的工
作原理、性能参数和操作方法，并现
场操作设备，检验其技术性能，传授
操作要领及注意事项。据了解，该批
设备主要适用于回收滩海陆岸、沼
泽、港口等区域浮油，具有操作灵活、
回收效率高等特点，有效提升胜利油
田海岸及滩涂地区溢油清除能力。

本报记者 顾松 通讯员 崔
舰亭 赵清 摄影报道

溢油回收填利器

“ 供 电 煤
耗”是火力发电
厂经济效益的
风向标，也是最
难攻克的一道
关口，在火电行
业素有“10克煤
耗，一代技术”
之说。2015年以
来，胜利发电厂
打破国家电力
系统传统的“小
指 标 竞 赛 ”模
式，通过差值管
理，提高机组经
济运行水平，二
期两台机组供
电煤耗同比下
降3 . 8克每千瓦
时，创效 9 0 0多
万元。

月度考核月中旬成定局 传统考核模式面临变革

“发电厂的经济效益，主要来自于运行人员的
‘手指头’。以‘飞灰可燃物’为例，飞灰每降低1%，
供电煤耗就可下降1 . 24克/千瓦时，节约发电成本
上百万元。”胜利发电厂二期运行部经理胡建东称，
运行人员操控的主汽温度、飞灰可燃物等8项小指
标，都关系到机组的经济运行水平，“毫不夸张地
说，他们在键盘中的一个思想波动，都会影响电厂
几万甚至十几万的经济效益。”

为了让影响供电煤耗的各项小指标更加优化，
达到降低煤耗的目的，全国火电厂普遍在运行人员
中开展“小指标竞赛”，实行的是指标月度排名考
核，直接与当月奖金挂钩。

过去，胜利发电厂每月在主控室张贴的“月度
指标竞赛排名”后，总会引来大家的围观。可后来，
围观的员工越来越少。二期运行部专工鄢召宇找到
原因。竞赛中的 8 项小指标，相互间关联性很强。如
果在月中旬被拉开排名，很难在月末后来居上。排
名靠后的班组放弃了追赶，造成先进班组没有了压
力，后进班组缺少了动力，排名得分失去了吸引力。

“奖励分配模式也是挫伤运行人员精细调整的
重要原因。”鄢召宇说，过去的指标排名，即使各个
班组的指标控制水平再接近，也只对前三名进行奖
励，部分员工的努力得不到回报，无形中影响了运
行人员的积极性。

创新推行指标差值管理 生产运行既降本又环保

寒冬期中，胜利发电厂对“运行出效益”的紧
迫感越来越强烈。有没有一种办法，能保持运行员
工指标优化调整的主动性？胜利发电厂二期运行
部取消了月度指标竞赛排名模式，创新的推行了
指标差值管理。

他们挑选出班组在8项单项小指标竞赛中完成
的最佳值，以此为标杆，划分奖励档次。按照实际
完成值与最优秀的指标差值进行奖惩。接近于最
优秀指标的奖金金额也与之接近，而低于平均值
的机组将受到考核，拉开奖金差距。

鄢召宇形象地把差值管理法比喻成乒乓球比
赛。“过去的月度排名，只认胜负，不计得分。差值
管理法让各个班组咬紧每一次得分，因为所得的
每一分都代表着奖金分配。”

“实行差值管理法后，各个班组的竞争更加激
烈，稍不留神就会被别的班组赶超。”甲班班长王

渤海感觉到了沉甸甸的压力。在9月份的4号机组小
指标竞赛中。“制粉电耗”单项奖最高的甲班，得到
奖金578 . 7元，而最后一名班组仅得3 . 5元。11月，丙班
的5名员工憋着劲，对照最优指标找差距，很快超过
了甲班，拿走了266元的奖金。为了让指标更优化，每
天监盘后，运行人员都会自发对本人负责的指标进
行分析控制，寻找薄弱环节。“主汽温度”曾是运行甲
班的弱项。王渤海每次下盘，都要调出曲线，记录不
合格时间和节点。经过半个多月的积累分析，找出了
技术不到位、燃烧不稳定等关键原因。通过采取针对
措施，甲班连续2个月拿到了第一名。

指标差值管理法一经实施，就受到了运行班
组的欢迎，每一次指标的优化和调整，不仅让电厂
节约了成本，也让每名员工得到了实惠。2015年以
来，二期机组经济指标提升显著，节能减排效果明
显，仅降低供电煤耗一项，就创效900多万元。

本报3月13日讯 (记者 顾松 通讯
员 任厚毅 汪刚跃) 假丝酵母菌在世
界各地的油层中都有发现。胜利油田石油
工程技术研究院微生物中心的科研人员，
用它治理一口高温稠油低产井见到奇效，
200 多天的时间增油近 500 吨。

原来，假丝酵母菌发酵液含有微生物
产生的表面活性物质，具有原油乳化降
黏、增加原油流动性、改变岩石表面润湿
性等功能，从而很容易使油膜从岩石表面
剥离，成为流动相，进而疏通渗流通道，最
终提高油井单井产油量。

据了解，此前患“低产病”的井位于滨
南采油厂单14块，叫SJSH14X73井。它的
症状是“发高烧”，油藏温度高达82℃，而
且“血液”粘稠，导致长期供液不足，产量
很低。针对这种“病症”，科研人员筛选出
外源微生物假丝酵母菌和激活剂配方，进
行了一系列的“临床试验”。室内试验结果
表明该菌发酵液稳定性好，耐温、耐盐完
全可以满足SJSH14X73井油藏要求，且洗
油效率达到78%，乳化降黏率达到80%。

以该配方形成的微生物复合吞吐技
术从去年 5 月份开始在“病井”施治，截至
今年 2 月底，已初见成效。油井日产液从
实施前 1 . 7 吨/天增加到 9 . 8 吨/天，日产
油量从 0 . 7 吨/天增加到 3 . 3 吨/天，目前
已持续增产 250 天左右，累计增产原油近
500 吨。就诊结束后，专家建议长期治疗，
等油层情况越来越改善，效果还会更好。

“致病”菌治好

高温稠油井的“低产病”
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