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抢夺华阳科技壳资源

故事从5年前说起。
2011年春节前夕，泰安市中级

法院上演了一幕资本抢筹大戏，筹
码是华阳科技，竞争者是宁阳县本
地企业金阳矿业和淄博宏达。

华阳集团卖子全是债务惹的
祸。当时，它已经欠国泰租赁等4家
公司超过2亿元款项，被告上法庭。

当时，记者见证了股权拍卖过
程。起拍价 7.45 元/股，经过 7 轮的
轮番举牌，宏达矿业以 9 . 5 元/股
的价格把 3100 万股的股权揽入怀
中，同时斩获的还有华阳科技控股
权。淄博宏达实际控制人段连文到
场参加竞拍，亲自指挥了这场硝烟
弥漫的战斗。

当拍卖的法槌敲响，参加竞
拍的宁阳县政府官员拂袖离场，
县里早就安顿好的庆功宴也没有
开起来。

位于淄博临淄区的淄博宏达
矿业1993年开始发家于铁矿石，在
上世纪末铁矿石无人问津的时候，
就投入到铁矿石行业。淄博宏达矿
业所在地地下储藏着大量的铁矿
石，矿体靠近山钢集团控制下的山
东金岭铁矿。不仅如此，宏达矿业
先后通过购买、入股等方式取得东
平、金鼎等五个铁矿矿山的控股权
或参股权，拥有国内铁矿资源储量
近2亿吨。自2008年开始，淄博宏达
矿业积极寻找境外铁矿资源，2008
年在菲律宾开发了储量800万吨的
铁矿山一处；2009年5月从秘鲁购买
了铁矿储量20亿吨且伴生铜矿、金
矿的铁矿山。

虽然代价有些高，但对淄博宏
达来讲获得了一个资本市场融资
的平台。

资产重组一波三折

资本市场水很深，这个道理恐
怕是淄博宏达这个资本新兵刚入
行不曾体会到的。

淄博宏达入主华阳科技后，随
即推出资产重组预案。

2011年4月29日华阳科技公告
称将以拥有的全部资产及负债，与
淄博宏达本部拥有的经营性资产
及相关负债、金鼎矿业30%股权、东
平宏达93.03%股权和万宝矿业80%
股权进行等值资产置换；同时，华
阳科技向淄博宏达发行股份，购买
上述拟置入资产中超出拟置出资
产价值的差额部分，向孙志良、金
天地集团和张中华发行股份购买其
持有的东平宏达3 . 49%、1 . 74%和
1.74%股权，向华潍膨润土发行股份
购买其持有的万宝矿业20%股权。

一进一出，华阳科技拟置出资
产预估值约为2 . 9亿元，拟置入资
产评估值约为26亿元。应该说这是
一笔不错的买卖，华阳科技复牌
后，连续拉出7个涨停板，涨幅达到
近80%。

不过，淄博宏达只是把部分优
质资产注入上市公司，其未注入的
采矿类资产主要为山东华联矿业
股份有限公司19 .3%股权和金兆秘
鲁矿业有限公司99%股权。然而，就
是因为这一点私心，为其后重组方
案“遭否”埋下伏笔。

2012年3月，上述重组方案遭证
监会否定。这个结果出乎市场预
料，因为从淄博宏达注入资产的质
量、盈利能力等硬指标看，都是优
质的。缘何借壳被否？

淄博宏达并未对此进行解释，
不过市场普遍认为，淄博宏达的这
份重组方案，还涉及另外两家淄博
当地的矿石企业金岭矿业和华联
矿业上市公司的股权，或引发监管
层对于经营独立性、同业竞争等方
面的质疑。

南金兆系的破灭

重组方案被否后，市场普遍认
为，这与段连文的胃口太大有关系。

试想一下，倘若淄博宏达借壳
成功，山东将拥有金岭矿业、大成股
份、华阳科技3家铁矿石上市公司。
这3家都位于淄博市境内，之前已经
通过彼此参股矿山建立了紧密联
系，段连文在其中扮演着重要角色。

有意思的是，原为南金兆集团
有限公司（下称“南金兆集团”）全资
子公司的淄博宏达也突然独立出
来，这被知情人士看做是段连文欲
掌控大成股份、华阳科技两家A股
上市公司所作的准备。如果借壳重
组方案通过，段连文精心打造的南
金兆系就会在资本市场异军突起。

工商局注册资料显示，华联矿
业前身淄博市华联矿业总公司，于
1993年3月设立，设立时间与南金兆
集团的前身相仿。对于华联矿业，
除了宏达矿业为其大股东之外，段
连文是否还“曲线”持有其股份仍
未可知。

另外，淄博宏达和山东金岭铁
矿都是金鼎矿业的股东，其中，淄
博宏达持股30%，山东金岭铁矿持

股40%。在淄博宏达把所持股份注
入华阳科技之前，山东金岭铁矿也
一直谋求把金鼎矿业40%股权注入
金岭矿业。

大成股份当年3月31日发布的
《重大资产置换及发行股份购买资
产暨关联交易预案》显示，淄博宏
达同时还持有刚刚接盘大成股份
的华联矿业19 .39%的股权，前者与
沂源县东里镇集体资产经营管理
中心等11名法人股东，累计持有华
联矿业87 .89%股权（淄博宏达属于
主要的大股东）。这一系列稍显繁
杂的股权操控表明，如果华联矿业
能够入主大成股份，后者最终被段
连文掌控或许并非幻想。

也就是这份预案，让监管层尤
为关注到华阳科技、大成股份形成
的同业竞争问题。或为规避这一问
题，大成股份重组报告中明确提
及：由于华联矿业股权分散，齐银
山与银山投资、东里镇中心、汇泉
国际签署《一致行动协议书》，重组
完成后齐银山将成为上市公司新
实际控制人。

然而，即便如此，淄博宏达矿
业由于持股华联矿业比例较大，重
组完成后，将转为持有大成股份
11 . 13%股权，持股比例超过5%，为
重要股东，仍存在同业竞争之嫌。

另一头，淄博另一家铁矿石企
业金岭矿业也公告，拟以挂牌价格
10 . 58亿元、但最高不超过10 . 76亿
元竞购大股东金岭铁矿所持金鼎
矿业40%股权。

金鼎矿业当时的股权结构为
金岭铁矿、淄博宏达矿业和中国冶
金地质总局山东局持股分别为
40%、30%和30%。而淄博宏达矿业
所持金鼎矿业30%股权，也是其注
入华阳科技的核心资产之一。

显然，这种关系成为证监会关
注焦点。淄博宏达矿业为“扫清道
路”，承诺减持所持有的大成股份
股权。至此，淄博两家民营铁矿将
各自独立上市。

为确保重组顺利过会，段连文
承诺，“淄博宏达矿业未来对华联
矿业无进一步增持计划，淄博宏达
矿业所持华联矿业控股的股票将
于限售期满后按照国家法律法规
和监管部门的规定陆续减持。”

新的重组方案重新启动。注入
华阳科技的资产包括淄博宏达矿
业本部经营性资产及相关负债、金
鼎矿业30%股权、东平宏达100%股
权、万宝矿业100%股权。

同时，段连文承诺，在金兆秘
鲁邦沟铁矿完成全部勘探工作，办
理完毕开工建设手续并具备开采
条件后的3年内，依法将持有的金
兆秘鲁全部股权或控股权注入上

市公司或转让给独立的第三方，以
确保其不会在未来与上市公司构
成同业竞争。

经过1年多时间的努力，2012年
终于完成重组的华阳科技变更为
宏达矿业，段连文组建资本市场

“南金兆系”的梦想也被扼杀在摇
篮里。不过，段连文的名字已经深
深在资本市场上留下了烙印。

重蹈覆辙走上卖子

淄博宏达或许想不到，当年华
阳集团被逼无奈转让华阳科技控
股权的桥段会在自己身上重演。

2014年，全球铁矿石市场进一
步疲软。当年，国产矿市场价格平
均跌幅35%左右，进口矿市场平均
跌幅达40%-50%。

受此冲击，2014 年宏达矿业营
业收入 692745566.30 元，同比增长
0 . 84%；实现归属于上市公司股东
的净利润 175962986.25 元，同比增
长 7 . 48%。2014 年，公司铁精粉销
售量为 9 0 . 5 9 万吨，同比增长
25 .12%；铁精粉平均售价738 .29元
/吨（不含税），同比降21.01%。

为扭转颓势，2014年7月，宏达
矿业抛出了一份11亿元定增方案，
用于大牛铁矿（扩界）项目和补充
公司流动资金。3个月后宏达矿业
终止了这笔交易，而是改为拟向不
超过 10 名的特定投资者发行非公
开不超过 14400 万股股票，发行价
格为 8 . 40 元/股，资金总额不超过
120960 万元，拟用于偿还银行贷款
和补充公司流动资金。后来发行数
量和价格屡次下调，到 2015 年最
终募集资金额度是 99460 万元。

就在上述重组进行过程中，宏
达矿业在2015年7月份抛出了“参加
总人数不超过276人，筹集资金总
额上限为6000万元”的员工持股计
划，然而这个计划随着年底实际控
制人变更告吹。

不过，淄博宏达想再次通过资
产重组东山再起。2015年8月，宏达
矿业谋划以发行股份及支付现金
的方式购买江苏大圆银泰商品合
约交易市场有限公司100%股权，大
圆银泰作为华东地区最大贵金属
交易场所。大圆银泰的注入，对于
主业持续低迷的宏达矿业而言无
疑是提振业绩的“良药”。

然而，4天后，此次重大资产重
组宣布终止。

与此同时，受钢铁行业持续萎
靡影响，淄博宏达和宏达矿业的经
营业绩不甚理想。前者股票质押份
额达到60%多，后者2015年三季报
中营业收入同比下降29 .71%，净利
润同比降幅达93.87%。

淄博宏达的利润主要贡献点
就是上市公司，为变现资产，淄博
宏达加速卖子计划。2015年12月14
日晚，宏达矿业发布公告，淄博宏达
于12月14日分别与梁秀红等5人签
署《股份转让协议》。转让完成后，梁
秀红以7 . 7亿元代价成为宏达矿业
的第一大股东及实际控制人。

2015 年 12 月 23 日，段连文携
17 位高管辞职。由此，把持宏达矿
业 4 年之久的段连文交出了宏达矿
业权杖，不过，故事仍然没有结束。

淄博宏达 4 亿债券违约

有人的地方就有江湖，虽然
丧失了宏达矿业控股权，但淄博
宏达前些年留下的摊子还要自己
来收拾。

3月8日，淄博宏达矿业公告称
“15宏达CP001”短融券不能如期兑
付已经构成实质性违约，成为首例
发布兑付公告且未进行任何风险
提示而最终违约的债券。

4亿元公司债让淄博宏达矿业
颜面扫地，大公国际几个月内3次
下调淄博宏达主体信用等级，本月
8日下调至CC级。

据悉首次被下调评级，即缘起
“卖子”之举。去年12月把宏达矿业
41 . 6%的股份转让了出去，从而丧
失了对宏达矿业的控制权，这对淄
博宏达是致命伤害。

宏达矿业是淄博宏达铁精粉
业务经营主体，控制着淄博宏达主
要国内矿产资源和全部采选能力，
对淄博宏达收入及利润贡献颇大。
淄博宏达转让了宏达矿业41 .6%股
权，收入约21亿元。但在去年11月至
12月期间，淄博宏达已使用这21亿
元偿还了16.24亿元的借款。

但这仍无法覆盖其债务缺口。
淄博宏达今年1月20日披露的《实
际控制人变更的公告》显示，淄博
金召矿业持有淄博宏达100%股份，
是后者控股股东，自然人段连文是
淄博宏达的实际控制人。此后，山
东焦化集团旗下的山东铁雄对淄
博金召矿业进行了重组，并于1月8
日完成了工商登记变更。

除铁精粉业务剥离外，目前淄
博宏达已停止从事贸易业务，热电
业务也已对外转让，秘鲁铁矿项目
尚未完全建成，无收益产生。淄博
宏达账面货币资金紧张，其新的实
际控制人山东焦化集团以借款的
方式代为垫付部分员工工资及财
务利息费用。数据显示，截至2015年
9月末，淄博宏达本部总有息负债
为39 . 82亿元，全部为短期负债。不
过，3月10日宏达矿业公告称，违约
的资金已经兑付完成。

蹊跷的是，3月7日山东焦化集
团披露，“因双方意见不一致，山东
铁雄于3月2日召开董事会决定中
止本次收购，并于当天将淄博金召
矿业的100%股权退出并办理完毕
工商登记变更手续。”

如今，中融新大集团中止收购
淄博金召矿业，也意味着淄博宏达
的外部支持无望，这成为压垮企业
的“最后一根稻草”。

目前，淄博宏达控制的资产仅
剩秘鲁铁矿和龙口宏港码头等下
属企业或项目。知情人士透露，2009
年其收购秘鲁铁矿时出价1亿美
元，但现在国际铁矿石价格基本只
有当年的一半。

曾经的上市公司的控股大股
东，竟然沦落到如此地步。未来淄博
宏达何去何从，似乎仍是个未知数。

出价 1 亿美元收购的秘鲁铁矿缩水一半

上市公司大股东卖子又卖身

淄淄博博宏宏达达矿矿业业
资资本本大大败败局局

5年前成功控股华

阳科技，又交叉持股大

成股份、金岭矿业，资

本市场上“南金兆系”

展露雏形。然而，铁矿

石市场低迷，资产重组

屡屡受挫，被逼到悬崖

边上的淄博宏达又是

卖子又是卖身，一度债

券违约，曾经的资本新

贵何以沦落？

本报记者 刘相华
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