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健全采购运行机制，从严质量管控和采购监管，胜利油田———

打造经济高效物资供应链
本报记者 顾松 通讯员 刘刚

日前，在中
国石化2016年物
资工作会上，胜
利 油 田 被 评 为
2015年度物资供
应管理先进单位
和物资储备管理
优胜企业。据了
解，去年以来，胜
利油田以“保供、
降本、规范管理”
为主线，在市场
寒冬期中进一步
牢固树立过紧日
子的思想，以“从
严管理、对标提
升、依法合规”为
抓手，健全完善
标准化采购业务
运行机制，从严
抓好物资质量管
控和采购供应监
管，打造更加经
济、高效的物资
供应链。

本报3月17日讯(记者 顾松 通讯员
李文学 杨冬平) 日前，在北京召开的

Bentley Connection大会上，胜利油田技术
检测中心申报的“埕岛油田海洋平台延寿
安全保障工程”项目荣获海洋工程领域创
新奖。据了解，该项目是今年国内唯一提
名的海洋工程项目，同时也是中石化首次
获得该项提名。

“Be创新奖号称工程界的奥斯卡奖，
目的是表彰在基础设施设计、交付和运营
领域取得卓越成就的全球杰出工程项
目。”技术检测中心副经理龙凤乐说，海洋
平台结构老龄化已成为当前中国石化胜

利海上油气开采面临的关键问题，在全国
有近80座固定平台超期服役中，胜利海上
就有60多座，占据胜利油田现役采油平台
总数的50%以上。这些平台服役海域的油
气采出率平均不到16%，远低于其经济可
采储量。

为确保胜利油田“十三五”期间海上
油气的持续生产，这些到达设计寿命的平
台必须延寿服役。海洋平台延寿服役期
间，由于环境腐蚀、材料老化、构件缺陷、
机械损伤、疲劳及裂纹扩展等原因，其延
寿服役期间的安全风险将大大增加。

“这些平台只要经过检测符合安全标

准，就可以凭借专业鉴定机构证书申请延
长使用期限，这符合国家相关法律法规。”
龙凤乐告诉记者，为有效控制平台延寿服
役的安全风险，国家安监总局和国家海洋
局要求，海洋平台延寿前必须进行平台检
测和安全评定，必要时进行维修改造，务
必确保其继续服役的安全风险处于可控
范围内才可继续服役。

对此，2013年油田确立了博士后课
题——— 胜利浅海固定平台结构安全评估
技术研究，埕岛油田海洋平台延寿安全保
障工程系课题中的工程应用部分。该项目
以埕岛油田为依托，围绕浅海固定平台结

构延寿安全保障所需的平台检测、安全评
定、减灾控制、监测预警等关键技术开展
大规模的工程应用。

该项目的顺利实施，标志着胜利油田
建成国内第一个大型浅海油田海洋平台
延寿安全保障示范工程，目前已有50多座
平台得到了延寿服役，累计创造经济效益
超过15亿元。

在龙凤乐看来，大量平台延寿服役使
胜利海上油气累计多产石油超过500万吨，
这不仅为胜利海上油气安全生产提供了
重要技术支持，同时也为胜利油田在低油
价下降本增效做出了重要贡献。

构建国内首个平台延寿示范工程，累计创效超15亿元

胜利油田让老平台焕发新动力

独家采购管控

实现重大突破
关于独家采购的危害，物资供应处物资管

理办公室主任刘梅这样告诉记者：“由于只有一
家供应商，无法与其他同类产品进行比较，不仅
会带来较大的保供风险，采购成本偏高，同时也
会形成廉政隐患。”

近年来，中国石化集团公司要求杜绝指定
采购、独家采购，胜利油田积极响应总部号召，
严格限制独家采购范围，引入社会厂商竞争机
制，独家采购率由2014年的0 . 7%降到2015年的
0 . 01%，除专利和设备配套配件等特殊情况外，
独家采购现象全面消除。

“治理独家采购，标准化采购工作是个关
键。”刘梅如是说。标准化采购工作取消了在用
供应商的产品标准，形成了油田统一的标准化
采购技术标准，杜绝用户的个性化定制。针对部
分物资品种供应商偏少的情况，他们引进和培
育潜在的供应商资源，参与标准化选型定型工
作，不仅打破了原有独家采购的被动局面，而且
进一步培育了油田主力供应商群体，大大降低
了采购成本。同时，加强对独家采购物资的成本
构成分析，利用价格模型、计价公式、历史参考
价等确定合理的采购价格，控制独家采购物资
的采购成本。

在此基础上，针对独家采购容易产生廉政
隐患的弊端，胜利油田还加强对独家需求单位
的联合审查和问责，联合监察、审计等部门，对
于违规提报的独家需求、物资供应部门违规进
行独家采购等情况予以坚决查处，进一步加大
了管控力度。

储物于商，盘活库存储备资金

作为油田生产供应的“大后方”，以往“仓廪
实才心安”，如今不再追求“颗粒归仓”，而是借助
供应商的仓储资源保证生产需求，储物于商。

物资供应处物资管理办公室副主任吕福东
回忆道，“1987年刚参加工作担任保管员时 ,那时
库房几乎连角落都被塞得满满当当，如今，除了
关键大宗物资保持合理储备外，其他物资基本没
有库存。记者不禁疑惑，原先本该储备的物资都
去哪儿了？“在供应商那儿。”“借”供应商的物资
储备，也就是储物于商。

储物于商的背后，是胜利油田物资储备由占
有资源向控制资源的转变。“占有资源即物资买
进来，油田拥有。控制资源则是油田通过与供应
商签订框架，掌控供应商资源，了解哪些供应商

有物资，有多少物资，可以根据生产需要即时调
拨使用，确保油田生产不受影响。”吕福东解释。

以采油厂使用较多的管材为例，防腐油管、
隔热油管、玻璃钢油管等消耗数量较大，如果油
田进行库存储备需要占用大量资金。而开展储物
于商，可以实时掌控供应商的库存，在有生产需
求时，由距离最近的供应商配送到现场，不但保
证了油田的生产急需，还可以大大降低常规的库
存储备资金占用。

据吕福东介绍，2015年，胜利油田共计签订
储物于商框架1957份，实施储物于商545个品种，
储物于商共计消耗 1 0 5 . 4 2亿元，占总消耗的
82 . 25%。2015年，胜利油田平均库存同比降低2 . 75

亿元，降幅25 . 84%，储物于商效果显著。

依法合规，全面推进招标采购工作

物资供应处招标办公室副主任张楠明显感
到工作比以往忙了。作为胜利油田的招标企业代
表，他戏称自己是“招标候鸟”，“不是在招标现
场，就是在去招标的路上。”

“招标采购率大幅提升，是因为我们把‘应招
必招，能招尽招’的要求落实到物资采购流程的
各个节点。”张楠解释。2015年，胜利油田认真落
实集团公司推进招标业务改造工作，年初就将大
力推进公开招标纳入到年度采购策略，在工作的
每一步都融入公开招标理念，所有符合招标条件
的物资均实行招标采购。

据统计显示，2015年，油田共组织招标采购
546次，招标采购率达到92 . 3%，招标采购率同比上
升40%多，创下了历史新高。同时，节约采购资金
4 . 38亿元，平均节约降幅为5 . 91%。

油田化学剂交联剂年用量1500万元，通过
实行公开招标，吸引内外部供应商共35家，其
中外部供应商31家，打破原有供应商壁垒，使
行业骨干企业入围，最大限度地实现了“择优
录用”。在实现降低采购成本15%的同时，由于
吸引了其他优秀企业参与，物资质量也得了到
进一步的保障。

“停机断电、切断流程——— 向值
班站长汇报——— 拨打求救电话———
组织人员撤离。”近日，为提高处置突
发事件的能力，鲁胜公司鲁庆采油管
理区在生产重要部位全部悬挂《岗位
应急处置卡》。据了解，岗位应急处置
卡简明扼要地阐述岗位应急处置的
关键步骤和具体程序，旨在让每一名
岗位职工在遇到突发事件时能够实
现快速有效处置。

本报记者 顾松 通讯员 时
维涛 陈军光 王琳 摄影报道

“小卡片”
有大作用
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