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《人民日报》2016年4月12日5版“声音”专栏刊发
《落实工作重在操作》一文，人民日报记者整理了山
东省委常委、济南市委书记王文涛日前在济南市委
常委扩大会议上传达贯彻全国两会精神时的讲话，
本报在此全文转发，以飨读者。
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济南市委书记王文涛批“三拍干部”

落落实实工工作作重重在在操操作作
今年的全国两会，观全局、

议大事、谋大计，拉开了决胜全
面建成小康社会的历史大幕。宏
伟蓝图已经绘就，关键是如何落
实。习近平总书记强调，“干部干
部，干是当头的”。施政之要贵在
落实，重在实干。当前有些工作
难以取得进展、获得实效的原
因，既存在着不落实，也存在着
落实不了的现象。落实不了往往
是因为没把“操作性”挺在前面。
一方面，我们要大兴“为敢于担
当者而担当”之风，建立完善容
错机制，解决想干、敢干、积极干
的问题；另一方面，我们强调落
实工作要注重操作性，解决能
干、会干、善于干的问题。落实工
作重在操作，是“实干精神”的题
中应有之义。否则，再好的计划
和规划，都是水中月、镜中花，再

好的愿景都只会停留在图纸上、
文件中，而不会真正利于发展、
惠及人民。

重在操作要靠“实”。现在有
些干部，汇报工作表面文章做得
漂亮，说起来一套一套的，出口
成章、头头是道，甚至是今天一
个打算，明天一个想法，花哨的
概念一大堆。现在是网络社会，
各种纷乱的概念网上都有，粘贴
下载一下，拿出来的语言貌似挺
先进的。从网上东拼西凑一些新
词汇、新提法，听着挺唬人，实际
上是一些中看不中用的“花把
式”，并不是实实在在的“真本
事”。这种重“形式”而不重“操
作”的工作汇报、工作计划，严重
背离“三严三实”的要求，说得好
听一点儿是“正确的废话”“华丽
的套话”，说得严重一点儿就是

“语言的腐败”，对现实工作十分
有害。

重在操作要靠“专”。同样的
食材和灶具，为什么大厨做出来
的饭菜更好吃？因为“专业程度”
不同，本事就体现在“操作”上。
我们想问题、看问题，首先要有

“专业眼光”，要凭专业说话，按

规矩办事，不跟风，不蛮干，更不
能想当然。有些干部，老百姓戏
称为“三拍干部”，就是拍脑袋决
策、拍胸脯蛮干、拍屁股走人，这
样的干部做事不敬业，也不专
业，结果一辈子都在混日子而成
就不了事业。再一个就是要有

“专业素养”。别人能干的我们不
能干，叫无能；别人能干的我们
也能干，叫尽职；别人不能干的
我们能干，叫本事。有些干部，别
人能干，自己干不了，还整天怨
天尤人，牢骚满腹，其实就是无
能的表现。

重在操作要靠“真”。就是要
真抓实干、雷厉风行，说了算、定
了干，不能“光打雷不下雨”“只
听楼梯响、不见人下来”，谈到重
点项目就“有望开工”，谈到难点
问题就“有望解决”，致使一些重

点工作、重点项目长期停留在规
划中、停留在报告中，在老百姓
看来，“有望”就成了“失望”、“承
诺”就成了“忽悠”。重在操作，其
本质和核心就是要“真落实”，要
有“今天再晚也是早，明天再早
也是晚”的思想，做到“时辰可
拖，日期不可改”。我们要在操作
上实现真落实，还要敢于担当，
同时要为敢于担当者而担当、为
勇于负责者而负责，遇到事情不
逃避，碰到难题敢面对，营造一
个敢干事、能干事、干成事的良
好氛围。

总之，我们在落实工作时，应
该多想一想怎么操作。对于提出
的思路、打算，首先要思考有没有
操作性，该怎样操作。把能否操作、
如何操作的问题解决好了，工作
落实推进就会事半功倍。

施政之要贵在落实，
重在实干，既要想干、敢
干、积极干，又要能干、会
干、善于干，遇到事情不
逃避，碰到难题敢面对，
营造一个敢干事、能干
事、干成事的良好氛围。
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M1改道CBD中轴
不走工业南路了

新一轮规划中
三条R线都变长了

C03 抢眼

济南市城市轨道交通建设规划

站点示意图
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