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本报4月19日讯 (记者 邵芳 通讯
员 王芳 ) 近日，吃过晚饭后，鲁明商
河公司集输站站长张效勇回到办公室，
仔细梳理着一份价值积分台账。眼前的
这份台账是经过他和站内员工讨论后，
结合大家的提议所做的调整，算下来这
已经是第六次修改了。每一次的修改，张
效勇都在台账后附上日期，作为日后参
考所用。

就在一个月前，鲁明公司转发油田
关于《采油管理区价值积分管理规范》的
通知。“一石激起千层浪”，常年工作在
采油一线的员工都知道价值积分管理的
模式好，可这个模式真正落地到各单位，

注采站长们都觉得“有点难”。
“统计工作量大”、“分值难设定”、

“工种多，各站条件不同，工作量不宜细
化”，在商河公司第一次的讨论会上，各
基层站长说出了开展这项工作的难处。

“办法总比困难多，既然这个管理模式要
开展，就要有商河的特色，不能让员工觉
得它‘水土不服’。”商河公司经理冯春
雷说，讨论会上，公司明确各单位可以根
据工种、工作量、各井的实际情况自行赋
分，并且把这项工作视为提升自身管理
水平、凝聚团队战斗力的大好时机，大胆
探索。

随后，商河公司经营管理室迅速做

出了一套价值积分台账模板，在这份模
板上，只要根据相应赋分标准，在明细纪
录工作中录入当天的工作量，汇总表上
就能自动实时算出当月员工所得积分及
效益工资

为确保该项工作螺旋式的进展下
去，经营管理室、综合管理室先后组织了
五次讨论会，每次的讨论会上，各单位独
具特色的“台账”逐一亮相，在汇报进展
的同时，各站站长各抒己见、各显才能、
相互借鉴、取长补短。

维修站和生产保障站的工种多，各
项积分在下发的规范标准中没有参考。
于是，站长根据员工的职责梳理出每个

人该管理的设备、该有的工作量，分别设
定了“行为积分、质量积分和效率积分和
效益积分”，真正做到了每个人的工作都
可量化、有对比、有标准。

如今，从采油工到化验员，从维修工
到保洁员，人人身上有“积分”，每项工作
都有“价值”。各站独具特色的价值积分台
账仍在每日进行模拟打分，与现有的考核
方法进行对比跟踪，不断的细化、完善。

“涉及员工的切身利益，我们一定要
想的全面、反复验证，让好的经验在商河
公司落地开花，让员工的付出有价可依，
用‘四个不一样’真正调动起员工的积极
性。”冯春雷说。

价值积分管理凝聚团队战斗力
鲁明商河公司让员工的工作可量化、有对比、有标准

本报4月19日讯(记者 顾松 通讯员 王东奇 闫业军 徐
毅) 据了解，此次河南非油气项目合作为期一年。黄河钻井总公
司经理张建阔说，虽然该项目在黄河钻井全年收入中所占比重较
小，但通过输出管理团队、技术人才等方式与民营企业合作，寻找
到更大生存空间，为战寒冬，求生存闯出了一条新路。

即将前往河南的两个团队也开创了胜利石油工程公司向民
营企业输送管理团队的先河。新的合作模式为其他钻井公司提供
借鉴。

新合作方式产生的背后，有着些许的无奈。低油价使得外部
的涉油市场如胜利本土一样，规模大幅压缩。想要从别人碗里分
一份羹谈何容易。

“人还是那些人，工作量却没那么多了。公司要生存，员工要
吃饭，只能大力开拓市场。”张建阔坦言，以前，非油气领域的市场
比较小，看不上而且根本忙不过来。黄河钻井最为辉煌的一年，全
公司年进尺280多万米，雇有上千名临时工。

低油价的到来，使得这艘胜利工程公司体量最大的“船”搁浅
在了沙滩上。主动进军非油气市场，是黄河钻井为抵御寒冬寻找
的新出路。

油气市场，钻井公司往往以自身为主进行招投标，运营整个
项目。把油气市场的经验带到非油气市场，却失去了功效。据了
解，煤层气、地热等非油气项目价格比较低，竞争激烈。黄河钻井
公司竞标太原地热项目时，在不算设备折旧成本，去除部分人工
成本的情况下，还是没有盈利空间。张建阔表示，由于自身运行成
本高，传统的工程服务模式在该领域没有生存空间。

而在非油气市场，民营企业同样面临着难题：他们没有设备
和管理、技术人才。这给双方提供了合作的机会。

黄河钻井总公司在钻井领域积累了成熟的经验，也储备了一
批管理与操作技术能手，这都是他们可持续发展的依托的底气。
张建阔表示，黄河钻井公司最大的优势在于人力资源，盘活并发
挥人力资源的最大价值，市场必定前景广阔。

依靠技术和丰富的管理经验，黄河钻井与民营企业合作，由
“施工方”向“服务方”转变，更为灵活，而且规避了一些经济运行
风险。

目前，黄河钻井公司正积极与山西煤层气项目进行洽谈，未
来可期。“这也是输出管理的项目。”张建阔说。

近日，为提高胜利油田海上应急处突
击抢险救援能力，海洋石油船舶中心组织
开展为期一个月的春季训练活动。据了
解，针对当前新设备操作能力弱，训练难
度大等生产实际，本次业务技能训练科目
包括对设备的实地操作和保养及各个专
项设备的训练。在训练科目的安排上，该
中心严格按照贴近实战的原则结合应急
队员考核的内容开展训练，确保春训活动
安全有效进行。

本报记者 顾松 通讯员 崔舰亭
赵青 摄影报道

春训提技能

黄河钻井首次向民营企业输出管理团队，拓宽生存空间

由“施工方”向“服务方”转变

近日，黄河
钻井2支井队的
6 0名员工整装
待发，等待着向
河南非油气项
目进发的指令。
有别于以往的
是，此次施工的
项目是别人的，

“受雇”于民营
企业，他们负责
运 行 、技 术 服
务，给其他企业
打工。借船出海
的合作方式，给
这两个团队分
别带来了每月
50万元的收入。

本报4月19日讯(记者 顾松 通讯员 任厚
毅 吕玮 李娜) 近日，国家能源行业页岩气
标准化技术委员会在成都对胜利油田石油工程
技术研究院承担的标准研究项目《水平井固井滑
套分段压裂完井工具及操作规范》进行结题审
查，该标准研究项目顺利通过验收，确定下步将
转换成国家能源行业页岩气标准。

据了解，目前国内页岩气行业尚没有水平井
固井滑套分段压裂技术等相关的标准体系，此举
系胜利油田第一次承担国家能源行业标准研究
项目。

石油工程技术研究院修井完井中心相关负
责人称，虽然我国致密砂岩和页岩等非常规油气
资源储量丰富，但与北美有很大的差异，因此不
能直接照搬国外经验和技术。此次由修井完井中
心组成的课题组成员详细调研国内外同类技术，
针对国内页岩油气的地质特点和固井滑套分段
压裂系列技术现状，研发了水平井固井滑套分段
压裂完井工具试验装置，开展了固井滑套分段压
裂完井工具性能试验及参数评价研究，确定了工
具试验评价方法及现场施工操作规范，最终确定
了《水平井固井滑套分段压裂工具及操作规范》
的编制内容。

通过该项目的研究，不仅为下步建立更加科
学、合理、与国际接轨的页岩气行业的水平井固
井滑套分段压裂技术标准体系奠定基础，而且提
升了该技术的核心竞争力，对国内各油田非常规
开发及实现规模化推广和应用都具有重要意义。

油田首个国家能源行业

标准研究项目通过验收

本报4月19日讯 (记者
邵芳 通讯员 刘寿强 )

今年以来，胜利海洋钻井公
司不断优化海上生产运行，
精细成本管控，一季度船舶
运输费用同比去年四季度
节省近100万元。

据了解，海上船舶租赁
及运输费用是成本支出的

“大头”之一。针对今年海上
工作量大幅减少，生产经营
压力大的实际，公司积极在
节流上下功夫，精细压缩海
上生产运输成本。在船舶租
赁数量上由去年的8艘船舶
精简为 7艘，降低了长租船
运费预算。同时，全面推行

“五日滚动生产运行计划”，
平台提前做好用料计划，生
产部门根据平台需求，科学
合理安排船只，做到一船多
用，提高船舶使用效率，实
现降本增效。

胜利海洋钻井公司：

一季度节约

船舶运费百万元
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