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鲁明济北公司精细化管理提升建设水平

问题班组华丽变身成“标杆”

本报4月19日讯 (记者 邵芳 通讯
员 李彬 杨涛 ) 为提高水厂设备在
夏季用水高峰期的高质高效运行，3月
底，胜利油田供水公司民丰水厂开展了
20多天的春季检修。与以往不同的是，此
次检修改变以往“眉毛胡子一把抓”的忙
乱局面，而是提前对隐患和可能存在的
问题进行预判，逐台承包、逐项落实，全
面推进精细检修促质量，同时着眼未来，
将技术革新应用于检修中，提高了工作
效率。

民丰水厂自动化程度高，因此也为
设备检修和管理提出更高标准、更严要

求。“将问题预防于未然，全面提高了检修
质量。”成为了此次春季检修的重中之重。
同时，面对低油价下的寒冬期，民丰水厂
在检修过程中坚持“不多花一分钱，不浪
费一次机会”的精细管理思路，依靠创新
工作室人员的技术优势，将技术革新应用
于检修过程中，全力提高工作效率。

据了解，刮泥机传动轴上的轴套属
于易损件，按照规范要求，在运行半年左
右就得更换。而更换轴套因为受到空间
和工作环境的影响，成为让职工头疼的
事，每次更换轴套，都得需要拆卸、下
料、切割、安装，每次都得需要三个小

时，而在这次的检修中职工别出心裁，将
多个轴套一起套在了传动抽上，只需取
下固定卡子即可将损坏的轴套拆除，新
的轴套自动滑落到安装位置，再固定卡
子，将原有的四道工序，缩短到2道，且轴
套不需要切割后再安装，提高了轴套的
使用寿命，改造后，可节约检修时间2个
多小时。

此外，春季检修有的放矢、检修质量
的全面提高，也得益于水厂日常实施的
设备承包制，他们将水泵和电气设备划
归到每个员工管理，辅助构筑物等大型
设施分到班组承包，并且建档立志，让每

个人都成为承包设备的私人医生，也让
水厂在用设备的保养寿命不断增长。

“承包制实施后，我们定时会对员工
管理的设备进行检查，靠数据说话，好的
表扬奖励，差的找不足、分析原因。利用

‘望、闻、听、切’的坐诊方法，对发现的
问题及时处理，保证设备安全高效运
行。”民丰水厂厂长汪东迎说。

目前，民丰水厂春季检修预计4月底
全部完工。通过春季检修，水厂不仅在安
全平稳运行的基础上产出优质水，还最
大程度上降低检修成本，让水厂运行更
有质量、更有效益。

本报4月19日讯(记者 邵芳 通讯员 陈赞旭)
18日，在曲9-16站，井然有序的物品陈列和清洁规

整的工作环境让人眼前一亮。如果说两个月前这里
还是让段永华头疼的“问题”班组，大伙可能不相信，
因为此前在管理区的月度班组检查中，曲9-16站排
名倒数第一已经成为司空见惯的事。

为了扭转这一局面，段永华把这个班组列为自
己的承包对象，三天两头和班组员工泡在站上，可惜
收效甚微，稍微盯不上就倒退。

“站长，我想换个岗位，干出点成绩来。”2月7日，
段永华记忆十分深刻，这一天大班员工侯卫国主动
找到他，表示想要做点儿事儿。“去曲9-16站当班长
怎么样？工作量比较大，有信心吗？”“站长，您放心。
既然干，我就一定会干出个样来！”侯卫国的坚定，段
永华看在眼里。

接下来的半个月里，侯卫国从站容、站貌、井场
三标开始一一攻克。如今，曲9-16抽油机身上，找不
到一丝多余的油污，外观完好、漆色鲜亮，线路连接、
设备安装和警示语的喷涂也正规醒目。

看到侯卫国把井打理的这么好，几名班组成员
也纷纷来请教，集体的力量是不容小视的，21口油井
和5口水井在8名员工20天的努力下纷纷华丽转身，
在2月份的管理区月度检查中，曲9-16站在28个班组
中排名第5，变化之大让管理区检查人员也不禁竖起
了大拇指。

“三标”上去了，侯卫国也没闲着，他开始研究
井史、设备管理台账、一井一策分析，向站上的老
员工请教每口井的“脾气性格”，如何优化参数，制
定合理的加药制度。在他的带动下，过去沉闷的班
组气氛活跃起来，看到班长虚心请教，大伙反而更
放得开了，纷纷建言献策，人人争当注采小站的主
人。

“巡井巡线是基础、量油取样不疏忽，听看摸闻
成习惯、规定路线莫偷懒……”班组员工还编出了很
多顺口溜鞭策自己。小站各项工作都开展的有声有
色，一个粗放化管理的班组正破茧成蝶，华丽蜕变。

谈起如今的侯卫国，段永华似乎有说不完的话。
面对低油价下的寒冬期，在济北公司还有许许多多
像侯卫国一样的班组长，他们在用自己的实际行动
为企业发展提质增效升级做出贡献。

井场整洁、
制度上墙，在鲁
明济北公司曲9
-16站，炉膛里
的火苗烧的正
旺，计量房里是
一排红色的阀
门配着整齐划
的流程甚是好
看，找不出一点
油污。“我很欣
慰把这个站交
给侯卫国，没想
到他能在这么
短的时间里让
一个问题班组
变成了全站学
习 的‘ 标 杆
站’。”注采一站
站长段永华说。

近日，临盘社区春季电网检修落
下帷幕，工作完成率达100%。据了解，
此次社区检修范围涉及临盘基地办公
楼和居民住宅区内的55座配电室、箱
式变，300台楼头配电柜，70台变压器，
3570台楼道配电柜。与以往不同的是，
临盘社区将电网检修与“践行严细实，
全力创效益”主题活动相融合，将用电
的规范治理纳入检修工作中，发现一
处整改处理一处，旨在保障广大职工
群众的正常用电秩序。

本报记者 邵芳 通讯员 田辉
摄影报道

消除电网隐患

本报4月19日讯(记者 邵芳 通讯员
丁大雷 朱娜) 低油价下的寒冬期，闲下
来的是井队，忙起来的是胜利黄河钻井管具
公司钻具修理车间修理岗位上的员工。据了
解，去年以来，管具公司维修工作量大幅度
增加，因常年站立弯腰加工钻具导致腿部静
脉曲张、腰部肌肉劳损的管子修理工刘斌，
仍然一如既往地坚持在忙碌的第一线。

19日，管具公司维修车间内，身高1米92

的钻具修理责任技师刘斌俯低身子，操作着
车床在钻杆上车出一圈圈标准的螺纹。连续
工作1个半小时后，他艰难地直起身子，活动
活动僵硬的脖子，再使劲跺跺已经麻木了的
双脚，腰部的酸疼让他深深吸一口气，又习
惯性地皱了皱眉头。

今年已经是他在维修岗位的第33个年
头，4月份他工作量最多的一天曾加班到深
夜11点多，连续加工了19个工具。多年来，加
班加点成了刘斌的家常便饭，他的工作量通
常是常人的两倍。

“工作高质高效”是同事对刘斌最好的
评价，别人干不了、不敢干的活刘斌统统能
接下。3月底，钻具修理车间来了一个急难
活，甲方要求生产一批代号为PH-6的特殊
钻具螺纹，这批钻具经常使用于20年前，现
几乎绝产。按照生产厂家的要求，加工这样
的钻具，需要的是现代化的数控车床，误差
才能降到最低。而此时刘斌手中仅有一台普
通车床，完成工作的难度不亚于“土作坊里
造飞机”。

更关键的是，甲方还没有该钻具的图纸
和扣规，可刘斌说这个活能干。根据甲方的需
求，刘斌开始设计图纸，严格落实每一环节的

数据。由于车间使用的通用刀具无法实现特
殊钻具加工，刘斌拿出了多年的绝活，他用1

毫米的铜片建成样板，按照铜片厚度一点点
打磨出制作特殊钻具的刀具。经过两天的不
懈努力，这批钻具加工成功，并取得了甲方的
认可，帮助甲方及时解决了生产难题。

如今，为了提高生产效率，车间往往采
用成型刀具，而在刘斌工作早期，加工钻具
的刀具则需要工人一点点磨成，内行称之为
磨刀。“三分技术、七分刀具”是衡量一个车
工技师基本功的标准，内行人只要看磨刀的
水平就能知晓车间师傅的“手上功夫”。刘斌
的磨刀功夫就是年轻时，日复一日苦练成
的，如今这样的技术成为了解决特殊工具加
工难题的关键，同样，这也是很多厂家信任
黄河管具公司的原因。

然而刘斌远没停留至此，2013年成为责
任技师后，他又将目光转向了技术革新，三
年来完成各类创新成果20余项。偏心月牙式
铣鞋工装的改进，降低了车刀的磨损率，提
高了加工精度和效率；钻具清洗装置的革新
发明，提高了清洗效率，降低了劳动强度；

《车载移动式耐磨带转换接头设计》还获得
了2014度黄河钻井总公司合理化建议一等
奖……

在车间修理岗上有个不成文的说法：
“四十五岁不上车床。”就是说年龄大了，整
天俯身干活身体吃不消。而让全体员工钦佩
的是，51岁一身病痛的刘斌至今仍然坚持在
修理岗位上，甚至晕倒在岗位上，也没有想
过要放弃这份工作。“工作要有始有终。”刘
斌是这样说，也是这样做的，如今他仍坚持
在修理一线，坚守承诺，践行责任。

黄河钻井管具公司责任技师刘斌：

练就“金刚钻”,3年完成创新成果20多项

春季检修技术革新应用真不少

胜利水务民丰水厂打响检修精细战
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