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本报记者 邱祎

创业路不堪回首

“都说我郭德纲一夜成名，可
又有谁见到了我之前十年的黑
夜？”这是郭德纲走红后常说的一
句话。回顾20年风雨路，德云社能
走到今天确实不易。

上世纪90年代中期，因为小品
和其他影视艺术的冲击，中国相声
艺术进入低谷，许多相声演员去影
视界淘金，当时大家有个共识：说
相声不挣钱，属于费力不讨好的职
业。时年二十多岁的郭德纲清醒地
认识到：相声艺术要生存，要发展，
必须回归剧场。从小热爱相声并学
习过多种传统曲艺的郭德纲渴望
拯救相声并将它发扬光大。

1996年，退休的相声演员张文
顺和郭德纲，还在上学业余打工的
徐德亮、李菁开始搭帮一起演出，
这是德云社的前身。当时的郭德纲
和三个同伴只能在大小茶馆间转
战，观众少了，他们就会被茶馆赶
走，转场到下一个茶馆继续说相
声，仅这样转战的大小茶馆就有十
多个。有一次演出结束，没挣到钱
的郭德纲打不起车，咬牙从方庄一
直走回大兴，几乎走了一夜。后来
在接受采访时说起这段经历，郭德
纲还会忍不住落泪。

后来渐渐有了些观众，郭德纲
就在北京相声大会的基础上组建
了德云社，依然是最初的几个伙
计，加上几个好朋友帮忙。不过从
1997年到2000年，德云社差不多有
一半时间是赔钱的。台下经常是三
五个人，好不容易刚见起色，观众
增加到快一百人了，剧场就要加
钱，他们又被迫去寻找下一个剧
场，到处流浪，就像郭德纲后来经
常喜欢在台上砸的一个挂：他们是
民间闲散业余流浪艺人。

共患难易同富贵难

经过近十年的坚守，德云社逐
渐在观众中有了名气，新的相声演
员不断加入，人丁逐渐兴旺，曾经
到处流浪、四处求人的郭德纲告别
苦日子，开始站稳了脚跟。不过随
着德云社的发展壮大，曾经共患难
的一群人却因分配不均而产生了
矛盾，导致一批批元老接连出走。

2008年，徐德亮、王文林宣布
退出德云社的消息轰动一时。徐德
亮是唯一与郭德纲并称“德”字辈
的德云社元老，与郭德纲不分尊
卑，共同创业，互为朋友，曾被郭德
纲冠以“德云社师爷”的美誉。王文
林自幼学艺，8岁拜刘宝瑞为师，从
艺40余年，也是德云社的“元老”之
一。但是当郭德纲资产过千万，成
了“有车有房、有型有款”的新富

豪，德云社演出场场爆满的时候，
徐德亮、王文林还过着“租房子、挤
地铁”的日子。

出走后的徐德亮后来透露，他
和王文林的最高出场费是每人150
元，后台所有演员加起来给1000
元，而那时德云社一场演出的流水
票价是一万元，扣除别的费用，郭
德纲一场能净挣七八千。2010年，
德云社的“顶梁柱”、郭德纲的“左
膀右臂”，何云伟、李菁也宣布退
出，和徐王二人一样，何李退出的
主要原因同样是分配不均，作为德
云社的签约演员，何云伟、李菁两
人每场演出收入在500元左右，月
薪不过五六千元。郭德纲的老搭档
于谦也曾被爆长期拿着不足千元
的出场费，2010年在称病拒演之后
出场费才涨到了5000元。

2013年，记者在德云社采访
时，当时很多年轻的工作人员说起
微薄的待遇都颇有微词，不少人甚
至颇为羡慕刘老根大舞台的演员。

家长制暗藏危机

如今德云社的商业版图越来越
大，旗下涉及剧场演出、服装售卖、
餐饮经营、影视拍摄、艺人经纪多个
方面。但是整个德云社的运作执行，
依然全由郭德纲一人拍板，家长制
和一言堂让很多员工怨声载道，而
且越来越多的问题不断显现。风雨
20年，看似壮大的德云社骨子里依
然是一人决策的“草台班子”，这艘
全靠一人掌舵的大船未来能扛得住
多大的风浪，让这艘船上的很多年
轻人和旁观者没有信心。

对于德云社的一言堂，徐德亮
在接受采访时就曾公开表示，德云
社不仅没有给演员上三险一金，福
利津贴也极差。郭德纲曾经让他们
签“终身合同”，规定德云社演员不
许在外面接私活，但薪酬一栏竟是
空的。后来，徐德亮和王文林执意
不肯签合同，与郭德纲的关系也日
渐紧张，最终二人无奈出走。对于
成员们的不满，一路从底层走上来
的郭德纲却不以为然，认为这一行
就是“钱压奴婢手，艺压当行人”，
认为德云社演员的演出费由他来
定无可厚非。

从2006年起，郭德纲广收学
员，用传统民间戏班的方式来培养
学生。郭德纲在接受采访时曾得意
地表示：“我徒弟都是于谦干儿子，
于谦干儿子都是我徒弟。”这种错
综复杂而又环环相扣的人际关系
网成了德云社独具特色的公司架
构，能够理顺并驾驭这个团体的唯
有郭德纲，他成为德云社的“一言
堂”也就在所难免。

小小葵葵花花阳阳光光行行
亲亲子子运运动动会会启启动动

本报讯（记者 刘雨涵）
由山东广播电视台少儿频道、葵
花药业集团、漱玉平民大药房倾
力打造的小葵花阳光行亲子运
动会23日下午在济南世茂国际
广场正式启动。来自济南的100
个家庭踊跃参与其中，在一系列
趣味运动中体验了亲子时光的
快乐。本次活动设置济南、临沂、
聊城、东营、泰安五大赛区，热爱
运动的宝爸宝妈可以带着宝贝
前来参与活动。

伴随着30多个孩子带来的
开场舞的活泼韵律和动感十足
的《篮球宝贝》才艺表演，2016小
葵花阳光行亲子运动会在热烈

的氛围中拉开了帷幕。来自济南
的100个家庭分为4支队伍，进行
了3轮趣味亲子游戏，“宝贝大传
递”、“悄悄话大冒险”、“穿越呼
啦圈”在紧张且友好的气氛中轮
番上演，场内的比拼精彩不断，
场外的助威也人气爆棚。

据了解，2016小葵花阳光行
亲子运动会设置济南、临沂、聊
城、东营、泰安五大赛区，活动
邀请热爱运动的家长们带着
自己的宝贝前来参与，并将有
精美礼品相赠，关于活动的精
彩花絮，还会在山东少儿频道
的王牌栏目《锵锵校园行》中
进行展播。

本报讯（记者 师文静）
5月3日，伴随着明星版舞剧

《天鹅湖》上演，山东省会大剧
院第二届艺术节将正式拉开
帷幕。本届艺术节集结戏曲、
芭蕾、儿童剧、音乐会等十几
种艺术形式，30余场舞台演
出，让高雅城市文化融入济南
市民的日常生活。

6月18日、19日，经典“琥
珀”将绽放泉城。话剧《琥珀》为
观众所熟知是由于双料影帝
刘烨、话剧女王袁泉2005年领
衔出演第一版。历经十年，导演
孟京辉继话剧《恋爱中的犀牛》

《两只狗的生活意见》之后，携
力作《琥珀》再登省会大剧院舞
台，为观众讲述了一个关于爱
和心、欺骗与诱惑、灵魂和欲望
的故事。

5月6日莎翁经典《暴风雨》
将原版呈现。《暴风雨》是一个
情节奇妙的魔幻剧。描写了米
兰公爵普洛斯彼罗被弟弟安
东尼奥夺去爵位后，带着女儿
米兰达和魔术书流亡到一座
荒岛，在那里调遣精灵，呼风唤
雨。精灵与魔鬼共现，想象力奇
特，充满美丽生活幻想和浪漫
主义。去年曾带来莎翁经典《哈
姆雷特》的英国TNT剧团将全
新演绎这部魔幻剧，释放如同

TNT炸药般的巨大表现力。
7月22日、23日大剧院上演

唯美动人的《牡丹亭》。除了重
演莎翁经典，我国戏剧文学巨
人汤显祖代表作《牡丹亭》也将
以昆曲的形式与观众见面。古
琴叮咚渐响，箫声呜呜应和。琴
抚箫吟后，春香和杜丽娘浅唱

“朝飞暮卷，云霞翠轩；雨丝风
片，烟波画船”逶迤而来，缓缓
为我们讲述杜丽娘与柳梦梅
的爱情故事。两部戏剧经典，穿
越400年光阴，进行一场跨时空
的文化交流。

5月3日，本届艺术节开幕
式将由俄罗斯沙帕耶夫马里
国家歌剧与芭蕾舞剧院的舞
者倾情献艺，精巧唯美的故事
设计、高超芭蕾艺术技巧将观
众带入极富俄罗斯魅力的舞
蹈世界。相较于交响乐团的激
昂交错、震撼人心；室内乐情感
表达细腻含蓄，更注重发挥每
件乐器的技巧和特色，近期，白
俄罗斯木管四重奏、与意大利
音乐名家对话《琴话绵绵》音乐
会、西班牙钢琴家何塞独奏音
乐会、钢琴家瑞恩李安独奏音
乐会、《琴韵》钢琴小提琴二重
奏音乐会、“下一个郎朗”卢星
宇钢琴独奏音乐会，将诠释丰
富多样的室内乐。

大剧院第二届艺术节五月启幕

孟孟京京辉辉经经典典《《琥琥珀珀》》夺夺目目上上演演

售票地址：
1 .山东省会大剧院票务中心

售票电话55707333
2 .中演票务通济南站 售票
电话66686633

售票网址：www.sddjy.org

德云社风雨20年

草草台台班班子子的的
大大腕腕梦梦想想

德云社成立二十周年系列演出日前在北京展览馆剧场
举行，郭德纲携全体成员聚首同欢，半个娱乐圈的人都来捧
场。1996年成立，历经各种官司、相声俗雅之辩、主力“出走风
波”等等，德云社这20年可谓雨打风吹，摸爬滚打，直到如今
成为相声界“霸主”。在扛起复兴传统艺术坚守茶馆相声重任
的同时，看似壮大的德云社依然难脱家长制和一言堂的草台
班子模式，这也是很多矛盾的根源。
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