
技技术术加加细细心心炼炼成成的的““电电网网卫卫士士””
女劳模高兆丽自创管理方式，成为班组的“领头雁”

本报记者 王皇 实习生
田黎明 通讯员 刘洪金

哺乳期仍坚持
学习新技术

2003年，工作第五年的高
兆丽成为母亲。产假一结束，高
兆丽就迅速回到了工作岗位，
被提为工作负责人，并直接参
与220千伏许寺变电站项目部
工程。产假之前，高兆丽负责
110千伏及以下的设备检修工
作，从未接触过220千伏等级的
设备，母差保护、高频保护等对
她来说都是“生面孔”。面对巨
大的压力，高兆丽没有抱怨，没
有退缩，因为她明白这是班长
对她的培养和信任，她决心从
零开始，从基础做起。

在工作现场，她总是竭尽
所能地帮同事们多分担一些工
作，她惦记着刘姐的颈椎不好，
不能长时间接线，却忘了自己
每天晚上还靠腰部理疗撑着；
节假日加班的时候她总是第一
个冲上来，因为她挂念着陈师
傅年迈的母亲还在医院手术，
却忘了自己的宝贝女儿还在家
哭着要妈妈。

一个本应还在调养恢复、
尚在哺乳期的年轻母亲，怎么
能够承受这么大的工作量？在
硬抗了两周之后，高兆丽感到
体力上开始吃不消了，每天上
午干活还能咬牙坚持，到下午
就疼得直不起腰来。即便如此，
好强的她却没有告诉任何人，
直到她的腰上落下伤病，同事
们心疼地去医院看望时，她还
笑着说“没关系”。

带着梦想和对工作的热
爱，高兆丽养成了多干多思、勤
学好问的习惯，每个问题都要
追根溯源、弄懂弄透，直到现
在，高兆丽的工作服口袋里还
一直揣着一个笔记本，用来记
录现场工作中的遗留问题和刚
刚获取的新知识。

在那段日子里，高兆丽每
天晚上回到家先陪女儿玩一会
儿，直到哄她睡着，然后一边用
炒热的大粗盐袋子放在腰上热
敷，一边翻看图纸、查阅专业资
料、整理当天的笔记，无论多晚
都坚持完成当天的学习计划才
睡觉。

高兆丽说，家人每次都是
静静地在家里等候，没有埋怨。
为此，她轻易不敢向家人许下
承诺，因为工作起来就什么都
顾不上了。家人的体贴和支持
让她倍加感动，也加深了她的
愧疚之心。在她内心最重要的
亲人，却恰恰是她最常说对不
起的人。作为女儿，她何尝不想
照顾年迈体弱的父亲，作为母
亲，她何尝不想时时陪伴年幼
可爱的女儿，可是，为了工作，
她无数次地舍小家顾大家，用
自己柔弱的身躯撑起了工作重
担。

检修后不留隐患
守卫电网最细心

“检修后的设备不留隐患”
是高兆丽对工作的一贯标准，
正是这种严谨细致的工作作
风，使她在工作中多次发现并
排除隐患，保障了电网的安全
稳定运行。

她多次参加技改及保护校
验工作，由于工作仔细、认真，
她多次发现重大隐患。220千伏
美里湖主变定检工作中，她发
现低后备保护出口配置顺序不
正确，而这会造成主变低压侧

故障时保护不正确动作。她要
求厂家进行重新焊接配置，消
除了隐患。同时对班组管辖的
同类设备进行了隐患排查，确
保不留隐患。

这个隐患非常隐蔽，常规
的试验方法是发现不了的。低
后备的三段保护电流定值完全
相同，只是保护时间不同、出口
配置不同。一般情况下，大家都
不会采取将每段保护单独投
入、试验的方法，因为比较麻
烦。在此基础上，高兆丽提出了
对这类设备试验方法和验收方
法的改进意见，确保从源头上
把住关。

2006年，她负责220千伏东
门变电站1号主变保护双配置工
作。东门变电站的接线方式特
殊，保护配置非常复杂。但这是
济南供电公司一个重要的中心
负荷站，不允许出现任何闪失。

人员少、工期紧，她常常白
天在现场劳累了一天后，晚上
又抱着厚厚一摞图纸回家。收
工那天，正好是父亲的生日，她
计划着晚上亲手做一桌生日宴
为父亲庆祝。那天工作结束时，
夜幕已降临。为了防止出现差
错，高兆丽决定最后再检查一
下涉及不停电设备的回路改造

是否正确。因为回路改造大都
可以通过做试验来验证，但有
些不停电设备却检查不到。

检查发现主变保护跳10千
伏分段的电位显示不正确。经
过仔细排查后，最后断定是厂
家切换把手配线错误。这个隐
患将导致越级跳闸的事故，而
她的仔细避免了一起主变故
障。直到写完检修记录，走出变
电站，高兆丽才想起自己再一
次愧对家人了。

认真做一项工作不难，难
的是认真对待每一项工作。很
多人都能关注到工作中的细
节，可是没有几个人能在每一
次工作中都能把细节之处处理
到最好，但是高兆丽做到了。她
带领的变电二次运检班负责70
余座变电站的继电保护、厂站
端自动化和交直流三个专业
6000余套设备的大修、技改、校
验、调试及事故处理工作。

“高兆丽干过的活，我们放
心！”这是经常打交道的变电运
行人员对她的评价。每一次，她
拿着工作单一项一项地做着细
致的准备工作；每一次，她在二
次安全措施票上一笔一画地逐
项打钩；每一次，她一个一个地
拧紧端子排上的螺丝……这些
就是她对工作细节的处理，她
坚持着自己的工作态度，因为
她相信，把平凡的工作重复一
千遍一万遍，每次都能做好就
是不平凡。

管理班组敢为人先
工作方法得到推广

2009年1月，高兆丽开始担
任变电检修室继电保护班班
长。当时，她作为全省电力系统
唯一的一个继电保护专业女班
长，带领着30多名班员。

“小班组、大工程”是对班
组工作最精辟的描述。作为一
班之长的“领头雁”，班长的管
理水平和综合素质，将直接影
响到班组的管理水平，而班组
的管理情况也同样是班组长能
力和素质的直接体现。

高兆丽积极倡导敢为人先
的创新管理模式，立足于解决
班组管理工作和现场工作中出
现的问题，向“管理要效益”。

针对班组年轻员工多、工
作经验欠缺的情况，她自主设

计了一种“消缺作业标准指导
卡”，将“二次安全措施票、标准
作业卡、消缺卡”三卡合一。这
是她在行业内闻名的管理创
新，简单实用，减轻了班组成员
的工作量，实现了资源共享，为
以后的设备维护工作积累了宝
贵的参考资料和依据。这种做
法在全车间推广，而且定期挑
选典型案例汇编成册，作为内
部培训教材。

很多年轻的继电保护员工
都从此受益，指导卡成了他们
的工作百科。2014年12月15日
晚上，在变电检修室应急值班
的两位继电保护专业青年员
工，接到调度控制中心电话，
220千伏许寺变电站110千伏许
金线110开关发生控制回路断
线故障。他们登录生产管理系
统查询到了许寺变电站发生过
类似的控制回路断线故障，根
据消缺卡所列的备品清单，掌
握了大致的处理方法后，迅速
准备好所需携带的物料赶赴变
电站。果然，现场设备实际故障
现象类似，按照指导卡上的处
理方法，仅用20分钟，他们就处
理完毕了。

“多亏了你大力推行的消
缺指导卡，我们俩工作经验又
不多，没有指导卡查找问题得
一宿，挨冻是小事，耽误了设备
送电是大事啊。”俩人后来说。

高兆丽扎实有效地进行班
组建设，班组先后荣获了全国
工人先锋号、国家电网公司先
进班组、全国青年安全生产示
范岗、全国电力行业优秀QC小
组等荣誉称号。

有人问她：“你在继电保护
岗位上一干就是十几年，你是
怎样坚持下来的呢？”她笑着说
在这里找到了自己的人生位
置，“这就是最适合我自己的工
作岗位”。是啊，正是靠着她对
电力事业的执着追求，对电力
事业的职业精神，18年来，她扎
根基层、无私奉献；她勤奋学
习、努力工作；她任劳任怨、踏
踏实实；她一丝不苟、精益求
精；她岗位成才、实现价值。

如果说，我们的生活像一
首宏伟的交响曲，那么，高兆丽
则像乐谱上的音符，尽管音符
是那样的微小，那样的普通，可
她却在自己特定的位置上发出
了悦耳的音响。

■最美工匠劳模

高兆丽是济南供电公司
变电检修室副主管。她曾是
全省电力系统唯一的继电保
护专业女班长。在国网济南
供电公司工作的18年中，她
一直是“电网卫士”，总能在
设备投用前检查出最隐蔽的
问题，保证设备和电网安全。
她还创造了一套自己的管理
方式，让年轻的继电保护工
人有了排障百科。她获得了

“全国劳动模范”“中央企业
劳动模范”“国家电网公司检
修专业领军人才”“国家电网
公司优秀班组长”“山东省女
职工建功立业标兵”“山东省
首席技师”“济南市三八红旗
手”“省公司第七届十大杰出
青年”“省公司青年岗位创新
能手”等数十个荣誉称号。

高兆丽和同事在检修现场工作。 通讯员 刘洪金 摄

高兆丽在检修现场，工作起来一丝不苟。 通讯员 刘洪金 摄

B05泉城事·人物2016年5月1日 星期日

编辑：彭传刚 组版：继红


	B05-PDF 版面

