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王念强：

““做做有有实实践践智智慧慧的的师师者者之之师师””

“做好一件事不难，但坚持十余
年做一件事，就不简单了。”济南市
胜利大街小学校长王念强执掌学校
十余年以来，一直在践行“宽基教
育”理念。

促学生快乐成长，助老师自主
发展，他立志“做有实践智慧的师者
之师”，也始终以此要求自己，一路
踏实前行。

本报记者 高倩倩

“齐鲁名校长”、“”山东
省十大创新人物(校长)、“泉
城十大杰出青年”、山东省青
联常委、中国教育学会整改
委理事……这种种头衔更增
添了这位年轻校长的魅力色
彩，可他最看重的是“教育工
作者”这一角色，工作踏实前
行，为人却很低调。

在老师们的印象中，他
从不说自己的困难，有的只
是日复一日从不改变的早来
晚走。校园里，有他弯腰捡纸
的身影；教学楼内，有他关灯

关窗的身影，对学生无限关
爱，对老师无私帮助，而在荣
誉面前，他总是谦和低调。

“我没那么优秀，学校有
很多优秀的老师，可以让他
们多聊聊。”当记者向他约访
时，王念强谦和地如是说。

“天行健，君子以自强不
息；地势坤，君子以厚德载
物。”是王念强最爱的一句
话，他用创办一流教育的豪
情壮志，不断谱写着教育历
程的美丽乐章。

葛链接

踏踏实实前前行行，，低低调调做做人人

1 探索宽基教育，十余年磨一剑

春意盎然的日子里，到处
焕发着生机勃勃，走进济南市
胜利大街小学，更能感受到生
气和活力，孩子们欢声笑语，老
师们精神饱满。满校园的朝气
蓬勃得益于“宽基教育”价值
观，更是得益于一位集先进教
育理念、独特个人魅力于一身
的好校长——— 王念强。

初见王念强，是在这个春
日的上午，伴着学生们的朗朗
读书声，这所具有丰厚历史底
蕴的校园开始了新的一天，王
念强也像往常一样，开启了忙
而不乱的工作模式。从1987年
走上教育工作岗位，从教师、学
校工会主席、副校长，一直到济
南胜利大街小学校长，一路走

来，他始终饱含对教育的赤诚
与热爱。

2003年，他接任济南市胜
利大街小学校长一职，站在新
的起点，他对教育也有了新的
思考。“教育土地上生长起来的
成果不同于谷物，不同于树木，
而是与人息息相关。”王念强
说，十年树木，百年树人，他想
通过自己的理念让孩子们奠定
最坚实、最宽实的基础教育，提
出了以“创生”为办学理念，追
求“立足宽实基础，面向多元发
展”的宽基教育办学特色，把

“创新型、示范性，并在全国有
影响力的品牌小学”作为胜利
人的发展愿景，经过十余年的
创新与发展，“宽基教育”的价

值路线也更加清晰和完善。
王念强介绍称，“宽基教

育”即宽厚根基的教育。它是以
发展儿童宽厚的生存与发展基
础为本的教育；是面向全体、面
向未来、面向社会，尊重学生主
体地位，为学生创设生动、活
泼、充实、丰富的环境和条件，
促进学生全面、和谐、健康、发
展的教育，知识、技能、体质、人
格四位一体的教育。宽基教育
体现了三个特性即全面育人
性、客观规律性、社会引领性。
其内容与要求是：搭建宽广的
舞台，创设宽松的环境、构筑宽
厚的文化、并通过宽厚的课程
和宽厚的老师，来培养宽厚的
学生。

2 坚持以学生为本，让他们健康快乐成长

“因为各方面的因素，现在
孩子们的学习压力是很大的，
我想做的就是努力让孩子们实
现健康快乐学习。”王念强是这
样说的，更是这样做的，他坚持
以学生为本，践行“快乐学习”。

在济南市胜利大街小学，
每个班级都设有“主题”，让孩
子们在老师的指导下自主学
习，以班级德育课程为体系，每
一间教室都有缤纷多彩的体验
活动。还通过开发系列“好玩”
的校本课程，让学生在“玩中
学”。“好素质不是教出来的，而
是润出来的。”王念强说，学校
把素质教育的理念落地具化为

“创生”这一办学理念，在素质
教育实践中，探索了“四学 四
玩”课程形态，直指学生现代素
养的奠基、培养与提升。这一切
都立足孩子们的一个天性：玩。

现在，很多老师和家长连
同孩子一道，被绑上应试教育
的战车，或为了安全，不让孩子
玩这玩那，或为了好的学习成
绩，逼着孩子学这学那。其实，
玩，也是孩子认识世界、了解世
界的一种方式，让孩子们在玩
中学，学中玩，也未必不是好
事。就德育课程来说，王念强意
识到，生活本身就是丰富的德
育资源，学校“处处是课堂，事
事是课程，人人是师生”。在这
样的思考下，把学生自发的活
动精心打造成为“校本特色课
程”。

游戏是学生在校园中最喜
欢的活动，在济南胜利大街小

学，游戏却是学生获得知识的
一种方式，一个途径。这里的每
个教室不单单是一间普通的教
室，而是一个个充满趣味的“游
乐场”。学校根据各班学生的特
点和兴趣，每个教室都成立了
不同主题的工作室，赋予了教
室新的职能。四书堂、小桔灯工
作室、悦读班、新芽在成长等
等，在这些班级工作室中，孩子
在趣味中培养兴趣，在游戏中
启发学生的心智，获得知识。

每周五下午，是胜利大街

小学校本课程的展示时间，每
个教室各具特色，美术、棋艺、
阅读……学生们在趣味十足的
课程中，培养兴趣，收获知识。

“玩中学、学中玩，能充分调动
学生的积极性，也能引导老师
们自主开发创新课程。”王念强
说，“宽基教育”就是要释放学
生的天性，形象地说，学生是鹰
就让他展翅飞翔；是龙就让他
翻江倒海；是树就让他根深叶
茂，就是草也要让他绿草如茵。

不像校长更似师长，
多措并举为老师助力

“他是一个全身心在做
教育的人，他身上的那种精
神也感染着我们每一个人。”
在胜利大街小学从教十余年
的刘爱青老师说，王校长像
一颗太阳，不管哪位老师需
要，都会无私照耀，助力每一
位老师成长。“像我这小种子
国学馆里，很多书和玩具都
是王校长从家里拿来的。”刘
爱青说，王校长一直引导老
师们让孩子实现快乐学习，
也给每位老师量身定制了

“教师自主教学工作室”，让
老师们充分发挥自主性。

在胜利大街小学，像小
种子国学馆这样的教师工作
室有60个，每位负责老师都
被赋予了十足的自由去设计
和发挥。王念强深知，学校要
发展，必须依靠思想过硬、素
质过硬、身体过硬的教师队
伍。他用自身的实际行动引
导每位教师从单一争做业务
能手向追求身心素质、专业
素质和富有幸福感的多元和
谐方向发展，在教学管理中
提倡“多一点指导、少一点检
查，多一些实质、少一些形
式”，着重营造温馨校园。

“平时的工作中，他不太
像校长，很亲民，更像是师
长。”胜利大街小学杨珂老师
说，王校长经常传递给大家
的理念是“和而不同，各美其
美”，能让每位老师发挥特
长，也会为老师的发展提供
各种支持。“王校长平时读书
看报，遇到创新性的想法或

点子，都会和我们交流，有时
递上一张小纸条，有时送上
一本书，通过这些小细节，加
强和老师交流。”杨珂说，学
校还通过“331教师发展工
程”，促进教师发展，从而促
进学生的发展。通过学术组
织、学术论坛等强对教师的
培养，制定教师成长规划夯
实基础，促进教师个人形成
教学风格。

除了工作方面的严谨以
待，在生活方面，王念强也丝
毫不含糊，对家中有事、身患
疾病、结婚生子的教职工嘘
寒问暖，对教职工子女入学、
就业等尽其所能，倾力相
助……为保证老师们的身心
健康，他还指导出台了系列
保障身体健康的制度，现在，
老师们都尝到了健身的乐
趣，很多教师养成了健身的
良好习惯，身体素质得到大
大提高。

王念强给自己确立了
“做有实践智慧的师者之师”
的个人成长目标，在多年的
教育实践中，他也是这样严
格要求自己的，除了日常的
教学管理工作外，他也
坚持走科研强校之路，努力
建设浓郁的学术文化氛围，
亲自带头主持国家级科研课
题、省级重点课题等项目，繁
忙工作之余还勤奋学习，笔
耕不辍，先后发表多篇专业
论文和多部个人专著，是“宽
基教育”的践行者，更是思考
者。
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