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莆莆田田系系薅薅病病人人，，背背后后百百度度忙忙数数钱钱
一方少不了宣传一方离不开广告，去年还在大战今年犹如蜜月

莆田系垄断全国
近八成民营医院

所谓“莆田系”是福建莆田
人所辖医院集合的简称。莆田系
已有30多年历史，他们从街头的
牛皮癣小广告、当游医赚到了第
一桶金。在国家对公立医院投入
逐年减少，医院将不赚钱的科室
外包的时候，莆田游医借机登堂
入室，成为正规医院的“医生”。

近年来莆田人在全国各地
开设私立医院，并逐步抱团形成
一定的组织规模。这些医院大部
分是男科、妇科、不孕不育、整形
等专科民营医院。2014年6月28
日，莆田系甚至还成立了莆田
(中国)健康产业总会。

国家卫计委网站显示，截至
2014年7月，全国民营医院11830
家。而从事医疗产业的莆田人就
有6万人，兴办的民营医院8000
多家。莆田(中国)健康产业总会
旗下会员单位达到数千家。

公开资料显示，如今很多莆
田系老板已化身为亿万富翁，主
要有四大家族：陈、詹、林、黄。他
们的产业遍布全国各地，他们的
关注领域也逐渐由男科、妇科扩
展到产科、心脑血管、口腔等专
业领域。詹国团则成为莆田系

“带头大哥”。
詹氏医疗集团，下属中屿、

中骏等医疗集团。家族集团通过
独立创办、参股合作等多种形
式，先后在黑龙江、辽宁、吉林、
山东等全国各地开办了上百家
的医疗机构，现有员工6000余
人。通过公开资料可得知，詹氏
集团几乎拥有全国所有的“玛丽
医院”和“玛利亚妇产医院”等。

医院依赖广告宣传
百度成最佳选择

公开资料显示，莆田系医院
的敛财之路，概括为三步：

第一步是租到医院的房子
和设备。由于医生大多是临时聘
用，这部分成本很低。

第二步就是大量做广告，制
造一些假信息，如把主治医师说
成是北京某大医院的教授、专家
等，他们看的病，则基本上是不
孕不育、性病、皮肤病等。有资料
显示，莆田系医院大部分的投入
都在广告方面。

如果医院牌子做响了，那就
进行第三步——— 立住脚扩大经
营。如果办砸，就再换个地方做。

可以看出，莆田系医院成败
的关键就在于第二步。过去的十
几年中，随着百度的崛起和对搜
索引擎的垄断，莆田系医院逐渐
把百度竞价排名作为一个主要
的投放平台，以此招徕病源。医
疗行业也成为百度广告收入中
贡献最大的三大板块之一。也因
此，莆田系有“百度大金主”之
称。

2013年，莆田市委书记梁建
勇曾称：“百度2013年广告总量
260亿元，莆田民营医院就做了
120亿元。”百度对此极力否认，
但一位接近百度的人士称，“虽
然没有这么多，但也不少。”而来
自摩根大通的分析报告估计，医
疗相关广告在百度2014年的总
营收中约占15%-25%。莆田系在

其中约占三分之一到一半，也就
是百度总营收的5%-12%。

竞价费用水涨船高
每个病人得薅2000元

莆田系医院绝大部分都是
营销驱动型，经历了从贴地面小
广告，到做报纸、电视广告以及
转战百度的变化过程。在发展之
初，百度也给予了莆田系巨大支
持。在百度搜索“妇科、产科”等
关键词，排在前几位的几乎全是
莆田系医院。这是因为动辄出手
百万、千万元投入竞价排名的莆
田系医院，算得上是百度的大中
型客户。

莆田系与百度合作的主要
方式是竞价排名。简言之，是把
企业的产品、服务及其主要内容
等通过关键词的形式在百度搜
索引擎平台上推广，是一种按效
果付费的搜索引擎服务。企业在
购买该项服务后，当有人搜索该
关键词时，其推广信息就会率先
出现在搜索结果中。

“一般是企业先预存一笔钱
在百度账户，比如1000万元，消
费者只要点击企业设置的关键
词，并进入医院网站链接，预存
账户就会自动扣款，一旦扣完，
关键词搜索就会停止，企业需要
再去缴费。”莆田系投资人黄昕
称。

据一位莆田系医院人士介
绍，一般百度竞价关键词的次点
击费用在300元左右。几年来，百
度竞价排名的价格越抬越高。由
于并不是每次点击都能产生收
益，因此这些钱便要成倍地从来
院看病的患者身上拿回来。“平
均算下来，意味着每位患者人均
消费至少2000元才能将推广成
本打平。”黄昕说。

大战之后和好如初
双方利益十分顽固

莆田系和百度“互帮互助”
多年，但关系也不是一帆风顺。

莆田系投资人黄昕坦言，严
重依赖百度的莆田系医院，过去
几年在百度面前极为“弱势”。而
当前经营环境不佳，市场上很大
一部分的私营医院60%-80%的
利润都花费在百度竞价上，几乎
沦为百度的打工仔。

而百度却通过改公开竞价
为“蒙眼”竞价、增加竞价方法等
手段，变相提高费用。但苦于百
度的垄断地位，以及莆田系并未
形成品牌优势、技术优势，无法
依靠服务和医疗质量吸引病人，
莆田系的老板们只能继续“饮鸩
止渴”。

最终，百度和莆田系在2015
年爆发大战。百度曾下决心剔除
莆田系，而莆田系则计划寻求新
的广告投放方法。但由于双方过
于依赖对方，度过了半年“冷战
期”，2015年底，百度在变现中受
阻，离开了百度的莆田系也陷入
经营困局，双方再次一拍即合。

2016年1月，百度“血友病
吧”被转卖给莆田系医院一事曾
引起舆论关注，百度也因此受到
网信办约谈。但此后，双方的合
作依然“友好愉快”，这说明双方
已成顽固利益共同体，非强大的
外力无法拆开。 据一财等

随着大学生魏则西的离世，百度和潜伏在事件背后的多年来主要
依靠百度竞价排名来招徕顾客的莆田系也被推至风口浪尖。

■魏则西事件追踪·利益纠葛

又有患者亲属揭武警二院治疗过程

““四四十十多多度度就就能能杀杀癌癌细细胞胞””
宣称成功治疗了
数万肿瘤患者

宋先生在 2013 年被发
现罹患肺癌，彼时已是中晚
期。由于不愿意接受化疗，
宋先生试图寻找其他有效
的治疗方式。杨中华介绍，
2013 年 12 月他和宋先生在
百度上进行搜索，看到了肿
瘤免疫治疗。而根据多个推
广介绍，这种治疗方式对人
体损害较小，也符合宋先生
的期望。于是他们在网上检
索到两家进行生物免疫治
疗的医院，并前往咨询，北
京武警二院便是其中之一。

“当时选了武警二院还
是因为大夫介绍得好。”杨
中华说在一个网站宣传页
面中，该中心宣称已为“数
万名肿瘤患者成功进行生
物治疗，其中也包括那些仅
有几个月生命的晚期患者
及传统手术、放化疗失败或
者无效的绝望患者。”这一
宣传语不断被医生用来向
宋先生进行介绍。

经过几天的思考，宋先
生在2014年初开始接受第
一个疗程的治疗。治疗第一
个步骤是抽血，观察各项指
标是否符合细胞抽取标准。

“但我就没有看到抽血结果

不符合标准的。”杨中华如
是说。

待抽血结果出来后，宋
先生便进行细胞抽取，一些
管子一头插在人体上，另一
头连接着机器。在抽取完细
胞后，这些分离出来的细胞
被送往实验室进行培养，耗
时9天。而从第10天开始，宋
先生需要连续接受6天的细
胞回输。整个疗程进行了15
天。

尽管武警二院肿瘤生
物中心宣称自己拥有国际
先进的细胞治疗实验室，但
杨中华介绍，六天的细胞回
输都是在住院部旁边的输
液室进行的。

病人出现异常反应
院方称是细胞斗争

在第一个疗程结束后，
医生对宋先生的一些细胞
进行了抽取观察。杨中华
称，这些数值并没有什么改
善。但医生表示，“没有往坏
的方向发展就是好现象。”
尽管其间杨中华咨询了协
和医院的医生，被告知这些
细胞的检查与病的关联性
并不大，但宋先生依然决定
接受第二个疗程治疗。在第
二个疗程后期，宋先生出现
了一些异常反应。在回输细

胞的最后三天里，他感到身
体发冷，开始发抖，甚至开
始呕吐。但护士长前往检查
时却表示，此前也出现过这
一现象，并称“这是在体内
坏细胞和好细胞作斗争，体
温升高，所以感到发冷”。而
大夫前来检查时也表示“没
事儿”。

除了尝试生物免疫治
疗，宋先生还被推荐使用热
疗。这种热疗方式是将仪器
上的一些线和贴片放置人
体之上，由于宋先生罹患肺
癌，因此贴片被置于胸部。

“医生告诉我们，癌细胞四
十多度就能被杀死。”杨中
华介绍称，一次热疗持续时
间为40分钟，花费3000元，
而在治疗的一个月里，宋先
生接受了约十次的热疗。

但这一个月的治疗，效
果并不如意。在免疫治疗第
二个疗程结束后，时隔几
天，宋先生拍了胸片，发现
病情严重恶化，整个肺部出
现芝麻粒大小的阴影，而这
些阴影在接受免疫治疗前
并没有。“医生说，这就是病
灶转移了。”病情的恶化让
宋先生不得不放弃生物免
疫治疗，从而选择了前往北
大肿瘤医院化疗。在接受了
两次化疗后，宋先生最终还
是去世了。 据界面新闻

魏则西的死亡，将
武警北京市总队第二医
院推至风口。魏则西并
非在该院接受生物免疫
治疗的唯一人士。2014
年初，患者宋先生曾在
武警二院细胞肿瘤中心
接受两个疗程的免疫治
疗，但收效甚微，且在接
受治疗几天后出现病灶
转移，并在几个月后去
世。宋先生的亲属杨中
华此前曾参与他的整个
寻医及治疗过程，并回
忆了全过程。

此次涉事的武警

二院生物诊疗中心科室已

经停诊。 据一财
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