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一一台台十十几几万万，，济济南南轻轻骑骑要要产产大大摩摩托托
济南招商引资让这个老企业找到韩国合作伙伴，在高新区建新厂房

本报记者 刘雅菲

总被说已经破产
老牌企业缺少存在感

“请告诉大家，我们济南
轻骑一直在正常生产”，说出
这句话的时候，轻骑摩托车有
限公司总经理刘旭东显得十
分无奈。2013年10月，济南确
定帮扶4 4家市属困难国企，
中国轻骑集团也位列名单之
中。“从那时候开始就有很多
人认为我们破产了。”刘旭东
说。

为了不让人们误会，出去
参加活动，刘旭东在发言时要
做的第一件事往往要先说说
济南轻骑和轻骑集团的关系。

“ 曾 经 我 们 的 确 是 有 关 系
的。”刘旭东表示，1993年由
中国轻骑集团有限公司原所
属发动机厂、第一总装厂、第
二总装厂合并改组，经山东省
体改委批准成立济南轻骑摩
托车股份有限公司。但是在
2006年重组加入中国兵器装
备集团后，济南轻骑和轻骑集
团就没有了任何关系，“2012
年3月底我们启动了资产置换
工作，2013年2月份完成工商
变更，现在我们是兵装集团的
全资子公司。”

随着困难国企帮扶不断
有消息传出，很多人都问过济
南轻骑的工作人员他们的企
业是否真的破产，这个乌龙产
生的根本原因，也是因为济南
轻骑这些年离济南的老百姓
有些远。但曾经不是这样的。

在上世纪9 0年代初，济
南人结婚都要“三金一木”，
三金指的是金戒指、金耳环和
金项链，而一木指的就是轻骑
生产的木兰。“当时我们每年
大 约 能 产 7 5 万 辆 摩 托 车 ，
1995年和1996年，我们的销
售量都是全国第一名。”刘旭
东说，他1990年毕业分配来
到轻骑，在从技术员一路成长
为总经理的过程中，也见证了
轻骑的巅峰时期以及后来行

业的下滑。
9 0年代末，济南搞蓝天

保护工程，防治机动车尾气污
染，限制市区内摩托车过度发
展。1999年4月，济南市对摩
托车实行“禁牌令”，8个月
后，允许环保摩托车挂牌上
路。而从2003年起，在济南市
区及章丘，有关部门对二冲程
摩托车不予挂牌。

“限摩、禁摩，济南应该
是全国第一个城市，慢慢全国
的大中城市很多都开始禁摩，
到现在全国已经有1 0 0多个
城市禁摩了。”刘旭东说，也
正因如此，济南人告别了摩托
车，济南轻骑也渐渐淡出了人
们的视野。

目前年产量20万辆
与巅峰比下降

在这种环境下，济南轻骑

的产量与巅峰时期相比也大
幅下降，“目前我们每年虽有
8 0万辆的产能，但实际产量
只 有 2 0 万 辆 左 右 ，差 别 很
大。”刘旭东表示，影响了摩
托车行业的其实有众多因素。

“这些年众多的摩托车企
业面临改制，有一些企业因此
影响了发展，这属于企业自身
的原因。刘旭东说，此外电动
车的发展也挤占了摩托车相
当大的市场。“再加上由于限
牌，摩托车在国内的市场主要
移到了农村，但是农村近些年
的老龄化和年轻人进城都对
摩托车的发展造成影响。”

“虽然市场萎缩了，但是
摩托车还是有一定优势的。”
刘旭东举了一系列的例子：摩
托车比汽车油耗小，按照速度
与占有道路面积之比来比较，
摩托车是机动车中占用道路
最少的交通工具，是轿车的1
/5到1/6，速度是自行车的4-
10倍。而125CC摩托车的排放
是轿车的1/7，轻便摩托车排
放为1/9，停车面积也不到汽
车的1/5。“欧洲的一份权威
研究报告表明如果城市汽车
的10%用摩托车替代的话，可
以减少40%的交通拥堵。”

七成产品出口
济南符号闯全球

“经济较发达国家、发达
国家，随着交通拥堵情况加
剧，政府对摩托车的政策也越
来越开放。”刘旭东说，“目前
全 球 摩 托 车 产 业 年 产 销 在
6500万辆左右，市场容量非
常巨大”，在这种情况下，济
南轻骑将自己定位为一个出
口企业，目前有70%的产品都
是用于出口。

“作为济南曾经的一个符
号，轻骑的确是一个老品牌，
老企业，但是老企业不一定要
慢慢枯萎，也有可能焕发出第
二春。”在摩托车的发展当
中，济南轻骑也看到了更多的
商机：“随着经济发展，收入
提高，摩托车产品已经不再只

是个代步工具，还有越野、休
旅、竞速等产品性能，一些时
尚年轻人也开始喜欢摩托车，
因此大摩托在市场上非常受
欢迎。”

虽然在小排量摩托车方
面技术已经相当成熟，但是济
南轻骑还没有掌握大排量摩
托车的生产技术。如同很多老
企业一样，近些年来摩托车行
业的技术升级换代普遍比较
慢，济南轻骑也面临同样的问
题。想生产大摩托怎么办？

“招商引资的同时招来新的技
术，是一条好门路。”刘旭东
说。

这条路子轻骑已经走过
一次，2006年济南轻骑与法
国标致合资成立济南轻骑标
致摩托车有限公司。再加上之
前同日本铃木的合资合作，济
南轻骑成为中国唯一融合日
本、欧洲领先摩托车技术的专
业摩托车公司。“和标致合资
之前，我们曾给他们供了五年
的货，因为产品过硬，才有了
这次合作。以我们目前产品的
水平，我们也拥有和其他公司
合作的资本。”

明年7月正式投产
首台大摩托后年下线

4月15日，济南轻骑摩托
车有限公司和韩国KR公司在
济南正式签署合资协议，“我
们双方各出资 5 0%，共投资
2 . 3个亿，我们双方还实现了
技术共享。”据刘旭东介绍，
济南轻骑的产品、技术以中小
排量（50CC—300CC）摩托车
为主，而KR的产品、技术以骑
式、太子车见长，以中大排量

（250CC—800CC）中高端产
品为重点。“有了他们的技
术，我们也可以生产大摩托
了。”

有了这份合约，双方除了
共享技术，还会共享渠道。也
就为济南轻骑打入国外高端
市场直接打开了路子。“目前
轻骑以欧美市场为主产品出
口6 0余个国家，出口销量占

近70%，KR产品出口80余个
国家，通过合资合作，整合优
势资源，可以抓住全球市场的
机会。”刘旭东说。

同众多招商引资项目一
样，这一次的合作也不是一蹴
而就的，签约这天距离济南轻
骑和KR公司第一次接触过去
了整整两年。“我们双方第一
次见面是在2014年4月15日
的广交会上，一开始是他们看
中了我们的产品，由我们来供
货。供了一段时间之后，对方
提出了合资。”

而后，就是漫长的考察过
程，“对方先要来看发展环
境，来了之后对济南市和高新
区都挺满意。”刘旭东说，“高
新区在研发、技术、技改等方
面也按照政策给了我们不少
帮助”。

目前，济南轻骑的新厂房
正在高新东区的智能制造产
业基地建设，“顺利的话，明
年7月就能正式投产，到2018
年，我们自己生产的第一台大
摩托就能下线了。”刘旭东
说，现在济南轻骑生产的摩托
车每台价格大都在一两万。而
今后生产出来的大摩托，价格
将达到每台十几二十万。

“利润自然就上去了，我
们 这 个 老 企 业 也 跟 着 年 轻
了。”对于企业的未来，刘旭
东也有着美好的规划：“十三
五”期间年产销达到50万辆，
实现3 0多亿销售收入。而到

“十四五”期间年产销达到
100万辆，实现70多亿销售收
入。“对于济南的发展，我们
也能再出把力了。”

济南轻骑和韩国KR的这
种合作算招商引资吗？“当然
算。”刘旭东给出了一个肯定
的答复。“济南作为一个老工
业城市，产业基础非常有优
势，这个优势也成为招商引资
的一个载体、平台。”在刘旭
东看来，招商引资吸引来新项
目对城市发展十分重要，“但
是如果能够利用好现有的基
础进行招商引资，那肯定能够
事半功倍。

济南轻骑组装线。 本报记者 戴伟 摄

它曾经是年销售量全
国第一的“摩托车帝国”，
也是济南一张响当当的

“名片”，而现在很多济南
的市民都对它不怎么了
解，甚至以为它已经破产。

其实，这些年来，济
南轻骑一直在悄悄发展，
截至2015年末，“轻骑”牌
摩托车累计产销1 5 0 0万
辆，成为全球摩托车整车
和发动机的重要供应商
之一。而现在，它马上又
将迎来自己的“第二春”，
这春天正是招商引资带
来的。招商引资除了能给
城市带来新项目，还能为
一个老企业做什么？作为
济南众多老企业的代表，
济南轻骑的这2 0多年来
的经历，也能给招商引资
带来一些启示。
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