
B03创富·行业2016 年 5 月 13 日 星期五

编辑：蔡宇丹 美编：石岩 组版：马秀霞

本报记者 任磊磊

VR！VR！还是VR！

近日，任正非在接受采访时
大胆预言，人工智能、VR 虚拟现
实正让人类巨变，会崛起许多大
产业，中国在这些产业上是有优
势的。同样，此次大会爱奇艺宣布
将启动 VR 生态激励计划，这是
视频网站中第一家全面阐述自己
的VR战略的。

爱奇艺表示，要率先在 10 个
高热 IP 上全面实现VR 化，开放
100 个顶级 IP 进行游戏合作开
发，力图未来 12 个月内协助国内
外 VR 硬件厂商共同发展 1000
万VR用户。

在 VR 内容上，我们来看看
爱奇艺的战略合作方：与国内顶
尖 3D 制作公司灵动力量共同制
作亚洲首部多屏互动 VR 电影

《卑鄙的铁拳》，与《财经》杂志、
《悦游》、演出体育票务平台大麦
网等合作，建立内容传输网络。海
量音乐会、演唱会、旅游、体育、直
播现场等垂直领域和细分市场的
VR视频资源也将上线。

爱奇艺高级副总裁段有桥表
示，在VR 行业上，中国将超越美
国，成为全球最大的 VR 供给国
与消费国。

最大看点：内容创新
爱奇艺颠覆哪些行业

抢占网生内容领域的高地，
靠输出超级内容来创新商业模
式，这是视频网站正在走的一条

路子。爱奇艺在这方面做了两件
事：一方面，从 IP 产业链的最上
游做起。此次大会，爱奇艺文学成
立，他们宣布要花一年拿一个亿
找到 100 个好故事，打造完全属
于自己的小说 IP。爱奇艺在改编
自小说的游戏 IP 上获得了极大
成功，像《花千骨》小说的游戏，总
流水超过 8.5亿人民币。

第二件事是，爱奇艺如何让
现象级内容规模化产出？

2015 年，爱奇艺靠《盗墓笔
记》、《蜀山战纪》这样的爆款内
容，将视频网站带到了付费时代，
让内容制作形成良性循环。这次，
爱奇艺在网剧、网络大电影等业
务中，通过让利合作方的方式，吸
引更多优质内容尝试付费。

通过大数据爱奇艺发现，一
个电影用户看过 6 分钟以上就可
以继续把这部电影看完，所以，它
给行业定下一个“6 分钟观影”标
准，即每次有效观看是 6 分钟以
上的叫有效观看，这样把原来商
业模式不成熟的微电影发展为网
络大电影，今年将有超过 2200 部
网络大电影在爱奇艺播出，制作
方回报也越来越高。爱奇艺对这
些网络大电影的付费方式有四
种，其中独家内容定价分别为 2.5
元和 2元两种，收益为 1元或 0.5
元乘上有效播放数。

此次爱奇艺首次制定了网剧
付费分账模式的定价标准，这一
举动被业界认为是倒逼电视剧行
业大洗牌和改变电视台生存格局
的致命一击。

我们能看出来，自带狼性的
视频网站在与电视台的博弈中，
不惜为内容砸下血本，话语权与

主动权进一步加强。像《幻城》、
《海上牧云记》、《三生三世十里桃
花》、《琅琊榜 2》，这些超级 IP 背
后，每一部爱奇艺都砸下了天价，
以《琅琊榜 2》为例，爱奇艺买下
它的播出权是每集 800万元。

同时，汪涵、撒贝宁这两个电
视台名嘴也要空降到爱奇艺做网
络综艺。网络资源的丰富以及更
大的创意空间，能让这些名嘴在
网络上解放天性。电视台，你是不
是被颠覆了呢？

在媒体融合高峰论坛上，爱
奇艺拉上传统专业新闻机构，讨
论如何做视频 PGC。PGC即专业
生产内容视频，著名的如柴静的

《苍穹之下》。爱奇艺称，目前已经
有 3500 家媒体机构入驻爱奇艺
做视频网站。如果这一数据属实，
那么，新闻的未来大势又在哪？传
统媒体是不是又被颠覆了一下？

通过内容创新引领商业模式
创新，在广告产品上持续创新。这
次大会上，爱奇艺提出了一个“爱
奇艺合伙人概念”。在传统营销时
代，所有营销都是广告主提出需
求，营销平台想办法满足，但在互
联网时代，营销已经从甲乙双方
需求匹配的结构，变成大家共建
共创的营销体系。

此次爱奇艺推出的四大创新
广告，从中可以看到一些趋势。这
四种产品是原生创意贴片、OTT
广告、程序化视频营销、VR 广
告。以 VR 广告为例，此次大会
上，可口可乐发布了全球首支VR
产品内场景广告。这个场景是，在
虚拟影院的桌子上，摆两瓶可口
可乐，视线落于其上还能触发许
多交互内容。

爱爱奇奇艺艺大大会会透透露露哪哪些些未未来来趋趋势势
你你往往风风口口上上站站了了吗吗？？

5月5日，中国最大的视频网站爱奇艺在北京召开了爱奇艺世界大会。这个大会
吸引了上万人次报名，来自内容、产品、黑科技、营销、投资的“各路神仙”聚集于此。

“纯网内容”爆发式发展，正昭示一个新的内容产业时代来临。让我们看看，这个正
处在“火山喷发期”的视频平台透露了哪些行业趋势？

不停地烧钱完成梦想

贾贾跃跃亭亭签签下下半半个个娱娱乐乐圈圈

近日，乐视网发布公告，拟以98亿元的价格
100%收购乐视影业。这次乐视资本运作最大的
卖点是曝光了其豪华的明星股东团。在乐视长
达350多页收购预案中，超过一半的页数都在说
明明星股东与乐视影业的关系。

本报记者 任磊磊

业内不少人批评贾跃亭
激进的扩张和玩资本的手
段。这一次，贾跃亭的做法
是：乐视网拟以98亿元的价
格100%收购乐视影业，其中
68 . 2亿股票+29 . 7亿现金的方
式购买，并配套募集50亿资
金用于公司发展。

乐视此举有两个目的：
一方面，在乐视极度缺钱的
情况下可以把股票套现，实
现再融资。另一方面，乐视影
业明星股东悉数公开，业内
评价乐视签了“半个娱乐圈”
的明星，为资产注入后乐视
网股价的提升增强了可能
性。

张艺谋 208 万元
变成 1 . 4 亿元

在本次交易前，乐视影
业一共有43名股东，除了“乐
视系”核心成员外，还涉及张
艺谋、孙红雷、孙俪、黄晓明、
李小璐、郭敬明等在内 19 位
明星股东。

让人眼红的是，此次交
易完成后，2年前张艺谋投入
的208万元增值至1 . 4亿元，1
年前郭敬明投入的500万元
也飙升至5855 . 5万元。

2014年，张艺谋2亿元加
盟乐视震惊娱乐圈。当时乐
视的确曾有过一轮增资高
潮，乐视影业CEO张昭、导演
张艺谋等6人加入，以1元/股
的价格认购乐视影业股份，
同时，公司授予每出资1元的
公允价值为40 . 37元。上述6
人共计出资2425 . 92万元，却
认购了价值9 . 55亿元的出资
额。

其 中 ，张 艺 谋 出 资
2 0 8 . 3 3万元，认购了价值
8201 . 95万元的乐视影业股
份。2014年底乐视影业资本
公积金转增股本后，张艺谋
的股权对价也水涨船高。在
此次乐视网收购预案中，张
艺谋出资作价飙升至1 . 41亿
元，2年的时间内增值率高达
6754 . 58%。

郭敬明是另一个躺着挣
钱的明星。2015年5月20日，
乐视影业股东会作出决议，
同意乐安影云将其持有的
500万元出资额，以1元/股的
价格转让给郭敬明，转让款
500万元。

乐视影业成功绑定了郭
敬明，发行了《小时代》系列，
如今独家发行郭敬明新作

《爵迹》。
在此次乐视网预案中，

郭敬明的股权对价也飙升至
5855 . 5万元，与其当时出资

额500万元相比，一年时间内
增值率高达1171 . 1%。

募资50亿，3亿买
版权

与另一个视频网站爱奇
艺相比，乐视的生态摊子铺
得太大，视频内容、硬件都在
参与。

乐视被认为比京东更缺
钱。贾跃亭不得不一次次减
持—套现—回借公司循环发
展，此次预案披露乐视的资
产负债率达77 . 35%。为了这
次收购，乐视不得不再次募
资50亿元，其中30亿用于现
金支付收购、10亿用于制作
电影和自制剧，3亿用作版权
购买，其他都用于补充公司
流动现金。

电影方面，乐视有一部
三国题材的IP剧有望启动。
另外，乐视拟在2016年、2017
年共投入3亿元采购文学、音
乐和漫画等版权。而乐视
2014年、2015年版权采购金额
仅分别为1500万、3700万元。

贾跃亭的激进扩张一直
被业内诟病。不过，从乐视发
展来看，2004年创立的乐视
网，至今已有近12年。那些坚
持十年以上的公司，要么已
经成长为大的 BAT，要么就
成了半老不新的企业。唯有
贾跃亭不同，他给自己的老
房子放了一把大火。

财经专家何伊凡总结
说，2010年上市之前，乐视网
甚至并不在主流视频网站之
列。六年后，土豆、酷6、第一
视频、PPlive等已悄无声息，
优酷、爱奇艺等各抱大腿，腾
讯视频、搜狐视频本来就是
含着金钥匙出生的，暴风影
音回归A股后才开始有还阳
的迹象，唯有乐视却脱胎换
骨成了另一家公司，贾跃亭
也从籍籍无名之辈，闯入了
一线大佬之列。

或许，贾跃亭也不知道
自己要造一个怎样的乐视，
但唯一确定的事，这件事就
是要不断烧钱。

（上接 B01 版）

目前，国内一些实力雄厚的
企业试图打造自有农产品品牌，
通过标准化、产业化控制市场定
价权。但在目前市场环境下，走
这条路并非易事。

姬之幼说，2013 年，联想旗
下佳沃集团出产的“佳沃”蓝莓
上市。“佳沃”问世不久，市场上
就出了一堆山寨品牌，沃佳、佳
沃佳、沃佳沃等，消费者被搞得
眼花缭乱，乍一看价格还以为是

“佳沃”降价了呢，买来一尝，口
感不对，下次便不愿再花钱。

在产业链上游，进行标准化
品控也不容易。很多次姬之幼要
跑到果园手把手教果农做品控。
姬之幼说，如果基层农户对互联
网、对电商理解不够，不是把互
联网当渠道，而是当“下水道”，
品质就很容易出问题。

“这些问题不解决，国内大
樱桃一定会出现像烟台苹果那
样的滞销情况的。”中国果树研
究所研究员王文辉告诉本报记
者，国外水果有成本优势，规模
化种植降低了种植成本，而国内
小农生产没有规模化优势；其
二，国外水果品控严格、标准统

一。据测算，国外樱桃的糖度可
达 18 . 4%，国内樱桃只有 14%
多，造成这种差距的原因是国外
大型水果协会掌控产业链，比如
智利出口水果都控制在水果出
口商协会手中，这些协会是由大
农场主联合起来的，如果农户种
的水果的规格、甜度不达标，这
些控制着销售渠道的协会不收。
国内虽然已经有不少合作社、协
会，但还没形成利益、风险共担
的大型私营非盈利组织。面对国
外水果的强大攻势，形成这种组
织刻不容缓，如果没有这种组
织，有标准也没人执行。

爱奇艺世界大会上舞台大屏幕上的 logo 显示了爱奇艺为让 VR 梦想落地，拉来了诸多盟友。

资本高手贾跃亭。
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