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省内大型乐园不少，主题不突出是普遍硬伤

盈盈利利者者不不足足两两成成，，错错位位才才有有出出路路
本报记者 乔显佳 景佳

光济南周边
19个大型乐园围城

有需求就有市场。在以孩
子为中心的家庭以及年轻人需
求的带动下，近年来一大批主
题乐园在我省拔地而起。以济
南周边为例，在2015年济南方
特开业之前，济南周边已建成
众多大小游乐园，较大型的就
有2003年开业的九顶塔中华民
族欢乐园以及2007年开业的金
象山乐园。

2010年5月，由华强集团投
建的泰安方特欢乐世界项目建
成开放，对济南周边原有的主
题乐园来说是一次彻底升级。
一年后，青岛方特开业，我省有
了两处方特乐园。而到了2013
年“五一”前夕，泰安太阳部落
景区打出“史前文明”招牌，对
同处泰山脚下的方特带来分流
效应，不仅截住济宁等南部城
市客源，也获得大批济南游客
的青睐。

“主题乐园遍地开花，带动
最明显的就是双休日短线游，
一家人到主题乐园转一转，特
别符合这种需求。”潍坊富华游
乐园营销总监张建文说。截至
目前，济南周边除了莱芜暂无
大型主题游乐园外，德州、泰
安、淄博、滨州、聊城均有面积
不等、主题相近的游乐园，且数
量达到了惊人的19个。

此外，地处胶东的烟台蓬
莱上马了欧乐堡，位于鲁西南
的菏泽有了炫乐城，鲁南大地
临沂也正在建设极地海洋世
界。据统计，目前山东省内综合
投资过10亿元的大型主题乐园
已超过10家，仅在济南周边100
公里的范围内已经建成开业的
就有5家。

太阳部落景区总经理孔祥
海表示，主题乐园近二十年经
历了从萌芽期到成长期的发
展，随着上海迪士尼的到来，包
括山东在内的国内主题乐园进
入成熟期，竞争愈发激烈。

经营者看淡影响
专家认为是转型契机

上海迪士尼来了，是否会给
我省主题乐园造成大的冲击？

“迪士尼作为业内先驱，在
主题乐园技术创新以及文化理
念方面肯定很先进。而绝大多数
省内乐园，存在主题不够突出的
先天不足。”欧乐堡相关负责人
分析，迪士尼周末票价499元，非
周末节假日票价370元，与其本
身较高的体验度相比，这个定价
是匹配的，但比我省居民的平均
消费还是略高一点。

泰安太阳部落营销总监袁
丰泉认为，上海距离山东较远，
很难对七八百公里外的市场产
生直接影响。此外，相比瞄准高
端客源的迪士尼，省内主题乐
园门票毕竟在200元上下，客源
冲突不大。齐河欧乐堡一位相
关负责人也表示，省内乐园更
看重的是来自身边的竞争。

记者注意到，相比轻松招
徕全国乃至全世界游客的迪士
尼，目前我省的主题乐园尽管
扎堆，但其日常主要客源地基
本限定在300公里半径内。

不过，对于省内主题乐园
经营者异口同声的“影响不
大”，山东大学旅游系教授王晨
光“泼了一瓢凉水”。“玩过全球
顶级主题乐园的游客，回头看
国内主题乐园，是什么感觉？”
王晨光曾几次拿香港迪士尼做
样本深入研究，他发现多数国
内乐园认知尚停留在比技术、
比价格层次，而迪士尼却在比
管理、比服务、比顾客维护等深
层次的东西。

王晨光说，迪士尼作为业
内标杆，不只是国内乐园的竞
争对手，更带来学习契机，包括
文化创意和细致服务，还有盈
利模式。“迪士尼门票很贵，却
不以门票收入为主要来源，其
衍生的消费品收入才是核心。
迪士尼将产品扩展到服装、展
陈、商品研发，几乎无所不在，
反观目前国内大多数主题公
园，没有形成相关产业链。”

年营业额低于5500万
没有利润可言

面对迪士尼带来的服务升
级和乐园创新，我省本土主题
公园该如何主动求变？

孔祥海告诉记者，主题乐园
仅一部过山车，就需要十几名维
护人员，省内大型游乐园员工一
般在800人左右，平均年工资五
万，一年就要4000万，水电费及
项目折旧至少1500万，这就意味
着，一年营业额低于5500万，就
没有利润可言。“如果门票是200
元，一年至少要27.5万名游客。”

今年4月23日，记者在泰安
举办的一次主题公园专家会上
获悉，和国内大型主题乐园状
况大致相同，山东主题乐园真
正盈利的不足两成。

在这次会议上，著名旅游
专家、全国休闲标准化技术委
员会副主任魏小安指出，国内
主题公园需求庞大，今年下半
年上海迪士尼将成为市场热
点，且长期持续。他担忧，受此
影响“慌了神”的国内主题乐
园，会出现恶性的价格竞争。

魏小安说，适度的价格竞
争对消费者有好处，但是恶性
价格竞争会降低质量。“最理想
的格局是合理分工，迪士尼垄断
高端消费，形成长期的全国性供
给主体，目前国内也难有乐园
和迪士尼抗衡。其他产品以区
域性甚至地方性市场为主。”

魏小安指出，形成新的市
场格局，必然淘汰大批项目，但
延伸到县一级甚至乡一级的小
型乐园项目将会有新的发展。

“大有大的玩法，小有小的玩
法。对于行业来说，最主要的是
满足不同需求，然后谋求引领
市场，争得发展的主动权。”

王晨光也认为，单个主题
乐园能否在竞争中处于有利地
位，最重要的是突出自己特色，
引领需求甚至创造需求。“国内
的主题乐园跟迪士尼同台竞
争，一定要找好自己的文化定
位，融合本地的人文历史，只有
错位才有出路。”

如果将上世纪80年代中期出现的一大批西游记宫、大观
园等人造主题公园算作我省第一代主题乐园，山东的主题乐
园其实已经完成了五次代际更新。

“第一代还是偏静态的，游乐设施不多，第二代才算得上
真正的主题游乐园。”上世纪90年代起，位于我省潍坊的富华
游乐园引领了当时的消费潮流。该乐园负责人告诉记者，乐园
刚成立时属于中高端旅游消费，从2003年开始，才逐渐改变市
场定位，过渡到大众消费。

济南金象山乐园算得上我省第三代乐园的代表。该乐园
借助济南南部山区的旅游大环境，最大的特点就是乐园只是
景区的一个组成部分。2010年上马的泰安方特算得上第四代
主题乐园，这一批游乐园的特点就是大规模引入4D影院，开
发多个大型互动项目。方特后来融入熊出没、十二生肖等元素
制作4D影片，都拥有自主知识产权。

此外，作为山东主题乐园后起之秀的齐河欧乐堡算得上第
五代乐园中的代表，其特点是实景互动与文化主题公园体验。

业界专家表示，主题乐园的代际更新交叉进行，而且在互
相竞争中加快了更新速度。经过三十年的发展，包括山东在内
的国内主题乐园竞争愈发激烈，在上海迪士尼到来后，新项目
肯定还会上马，但优胜劣汰不可避免。

本报记者 乔显佳 景佳

葛延伸阅读

我我省省主主题题乐乐园园
三三十十年年完完成成五五代代更更新新

五一期间，游客在泰安太阳部落景区游玩。(资料片)

德 州

泉城欧乐堡
泉城海洋极地世界

济 南

金象山乐园
九顶塔中华民族欢乐园
方特东方神话
泰王水世界

聊城梦幻乐园
姜堤乐园

聊 城

炫乐城游乐园

菏 泽

滨 州

滨州生龙
欢乐世界

东 营

孙子文化园（试运行）
广饶海洋欢乐水上世界

烟 台

蓬莱欧乐堡
塔山游乐园
蓬莱海洋极地世界

青 岛

青岛方特梦幻王国
青岛海底世界
青岛极地海洋世界
青岛欢动世界
城阳宝龙乐园

欢乐华夏游乐园

威 海

奥林匹克水上运动公园

日 照

五彩万象游乐园

济 宁 临 沂

罗庄盛能游乐园
临沂欢乐世界
临沂极地海洋世界（2017年开业）

泰 安

太阳部落
方特欢乐世界
亚龙湾水上世界
天乐城水世界

潍 坊

富华游乐园
金宝乐园

淄 博

淄博欢乐世界
桓台京彩欢乐世界
河之洲水上乐园

枣 庄

活力湾欢乐世界
欢乐岛水上乐园

作为业内标杆，上海迪士尼真来了，即便在七八百公里外
的山东都感受深切。这会对山东主题乐园产生冲击吗？

记者19日采访获悉，迪士尼有望进一步带动主题乐园消
费热。专家表示，对于营收来源单一、区域分布不均的省内主
题乐园而言，迪士尼不仅是竞争对手，还是市场催化剂，将加
剧省内乐园优胜劣汰，倒逼其服务升级。

山东各市
主题乐园分布


	A05-PDF 版面

